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ELON MUSK'IN SIRA DISI
HAYATI

Teslaile elektrikli otomobil tireten, SpaceX ile uzayi devletlerin tekelinden kurtaran
ve Hyperloop ile toplu tasimada cigir acmayi hedefleyen Elon Musk insan ve bilgi-
sayar arasinda dogrudan baglanti kuracak Neuralink cipini tanittl. Musk Neuralink
sonrasi yeniden giindemde. Iste Giiney Afrika asill Elon Musk'un hikayesi.
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Elon Musk merakla beklenen yeni bulusu-
nu internet ortamindan canl olarak tanitti.
Milyarder girisimci, beyin implantinin; hafiza
kaybina depresyona ve gorme engeline
kadar cesitli norolojik sorunlari ve omurga
yaralanmalarini cozebilecegini soyledi.

Musk1n tanittig ve kulagin arkasina imp-
lant edilen 'Link’ adl cip, bir madeni para
bliytkligtinde. Tanitiminda, s6z konusu
cipin 'bir akilh saatten beklenebilecek tum
dzelliklere sahip oldugunu'’ soyleyen Musk,
cihazin, “Sicaklik, basing gibi bir cok veriyi
Olcebilecegini acikladi.

Cipin ‘'Tesla’ arabalarinin otomatik pilotunu
kontrol etmek icin de kullanilabilecegini
belirten Musk, bir gtin oyun oynamak icin
de kullanilabilme ihtimalinin ‘ytizde 100’
oldugunu vurguladi.

Musk, cipin ayakta tedavi prosedtirti ile
baglanabilecegini, ancak elektrotlari beynin
icindeki kan damarlarina carpmayacak ka-
dar hassas bir sekilde yerlestirebilecek ‘ha-
rika bir robota’ gerek oldugunu dile getirdi.

Cip, ABD Gida ve llac Idaresi'nden 'cigir acan
cihaz' unvanini almis olsa da hentiz insan
tzerinde denemelere baslanmadi Musk'in
2016 yihinda kurdugu Neuralink sirketiinsan
ve makine arasinda yiiksek hiza sahip ara-
birim Uretmeyi amaclyor.

Musk gectigimiz aylarda soz konusu tekno-
loji sayesinde bes yil gibi kisa bir stire icinde
insanlarin yabanci dil 0grenmeye ihtiyaci
olmayacagini iddia etmisti.

Peki Elon Musk nasil bugtinlere geldi? Iste

Elon Musk'in iflasin esiginden milyarderlige
uzanan sira dist hayati...

GENC YASTA ZORBALIK iLE TANISTI

1971 yihinda Guney Afrikanin baskenti Pre-
torya'da dogan Elon Musk, ebeveynlerinin
bosanmasi sonrasi zor bir cocukluk gecir-
di. Onu taniyanlar Musk'i son derece icine
kapanik bir cocuk olarak tammliyor. Yasitla-
rina kiyasla cok fazla kitap okuyan Musk, 9
yasinda Britannica ansiklopedisini okuyup
bitirmisti.

Akranlarindan farkh olmasi zorbalik ile
ilkokul yillarinda tanismasina neden oldu.
Hatta bir giin okul arkadaslari tarafindan
merdivenden itildi. Aldig1 darbeler yiiziinden
bilincini kaybetmisti. 10 yasina geldiginde
hayatini degistirecek yepyeni bir sey ile
tarusty. 5 kilobyte RAM'e ev sahipligi yapan
Commodore VIC-20nin sahibi olan Musk,
kisa stirede ‘Basic Programlama Dili'ni 6gre-
ten kitabi tabiri caizse hatmetmisti.

12 YASINDA LK PARASINI KAZANDI

Musk bu istahinin meyvesini 2 yil sonra
aldi. Kendi kendine yazihm programlayip
kodlamayi 0grenen Musk, 12 yasindayken
kendi yazdigi Blastar isimli oyunu tasarladi
ve daha sonra bu oyunu o zamanin parasl
ile 500 dolara satarak bilisim sektortindeki
ilk parasini kazandi. 17 yasinda geldiginde
Musk'1n hayalleri Guiney Afrika'ya sigmaz
hale gelmisti. Careyi bosandiktan sonra Ka-
naya'ta giden annesinin yanina tasinmakta
buldu. Musk'in tasinma isteginin altinda
yatan bir baska sebep ise tilkedeki zorunlu
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askerlik gorevini yapmak zorunda kalma-
maktl,

1992'de, Kingston, Ontario'daki Queen's
University'de iki yil egitim aldiktan sonra
ABD'nin onde gelen tniversitelerinden birisi
olarak kabul goren University of Pennsylva-
nia'da isletme ve fizik okumak icin Kana-
da'dan ayrildi. Bu iiniversiteden ekonomi
alaninda lisans diplomasi alan Musk, fizik
alaninda da yandal diplomasinin sahibi oldu.

Tabiri caizse artik iyice serpilen teknoloji
diinyasinda oyunun kurallarini degistirme-
ye hazirdil. Kardesi Kimbal Musk ile beraber
yeni organizasyonlar icin bir cevrimici icerik
yayinlama yazihmi olan Zip2 projesini haya-
ta gecirdiler. Musk ve kardesi 1999 yilinda bu
girisimi 307 milyon dolar nakit ve 34 milyon
dolar hisse senedikarsiliginda AltaVista'ya
satt1. Zip2'nin ytizde 7'lik hissesinin sahibi
olan Musk'in cebine 22 milyon dolar girdi.
Milenyuma sayil aylar kala adini duyurmus
ve milyonerler kultibtine adimini atmis-

t1. Ayni yiin Mart ayinda 10 milyon dolar
yatirim ile cevrimici finans ve ddeme servisi
olan X.com'un ortak kuruculugunu yapti ve
ilerleyen aylarda PayPal'i olusturdu. 2002 y1-
Iinda bu girisiminiise 1.5 milyar dolara online
alisveris devi eBay'e sattl.

Musk'in yuzde 11,7'lik PayPal hissesi ona

bu satistan 165 milyon dolar kazandirdi. Bu
meblag pek cok kisiicin Smur boyu calis-
mama garantisi sunacak bir rakamdi. Ancak
Musk bu paray1 hayallerini gerceklestirmek
icin son kurusuna kadar kullanmayi tercih

etti. Serveti buyudikce hayallerine daha da
yaklasiyordu.

Musk1n kazandig1 165 milyon dolar ile bugtin
onun adini duymamiza vesile olan sirketle-
rin temelini att1, 2001 yilinda uzaya gondere-
cegini umdugu Rus balistik flizelerini satin
almaya calisirken, uzay seyahatini arastir-
maya basladi. Bunun yerine SpaceX firma-
sinda kendiroketlerini yapmaya basladi.
Uzayi devlet tekelinden cikarma hayali icin
100 milyon dolardan fazla yatirim yaparak
kariyerinin en buiyUuk riskini almisti. Sirket,
tekrar kullanilabilir roket yapiminda oncti
oldu.

“HAYATIMIN EN ZOR YILIYDI"

2004'te teknoloji girisimi Tesla Motors'a
finansal destek saglad Tesla 2006'da Elon
Musk'in da aktif rol aldig1 projesini tamam-
layarak ilk elektirkli modeli Roaster'1 go-
rictiye cikardi 2008 yilindaki finansal kriz
Muskiflasin esigine getirdi. Tesla'y1 kur-
tarmak icin cebinden 40 milyon dolar verdi,
bankadan da 40 milyon dolarlik kerdi cekti.
Ayni yil bankaya teminat olarak gosterdi-
g1 Teslanin CEO'su oldu. Gemiyi firtinadan
yara almadan cikarmak icin tim gtice sahip
olmustu.

Musk daha sonra kuzenleriyle solar paneller
Ureten SolarCity sirketini kurdu. Amaci te-
miz enerjiyi kolay erisilebilir hale getirmekti.
SpaceX, Tesla, ve SolarCity'ye yaptigl yati-
rimlar sonrasi nerdeyse meteliksiz duruma
dusmustu. Musk yillar sonra 2008'i “Haya-
timun en zor yiliydi" sozleri ile ozetleyecekti.
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Bir donem hayatini idame ettirebilmek

icin bireysel kredi cekecek duruma geldi.
2009'a sayil guinler kala son donemdeki en
iyi haberi ald1. Amerikan Havacilik ve Uzay
Dairesi (NASA) SpaceX ile 1.5 milyar dolarhk
bir anlasma yapti. SpaceX Uluslararasi Uzay
Istasyonu'na (ISS) bir arac génderen ve ya-
nastiran ilk ticari sirket olarak tarihe gecti.

IRON MAN'E iLHAM VERDI

Artik aldigi risklerin meyvelerini toplama
zamani gelmisti. 2010 yilinda Tesla borsaya
acildi ve 226 milyon dolar degerinde yatirim
aldi. Musk ayni donemde 15 milyon dolar
degerinde Tesla hissesi satt1. Elektrikli oto-
mobil devriminin onctisu olacak sirket yillar
sonra en degerli otomotiv sirketi olarak
Musk'in aldig1 riskin karsiligini verdi.

Musk artik Hollywood'un da dikkatini
cekmeye baslamisti. Iron Man filminde Tony
Stark karakterini canlandiracak olan Robert
Downey Jr, bu role hazirlanirken Musk'tan
yardim aldi. Musk'in bu destegine karsihik
serinin ikinci filminde tUnli girisimci kisa da
olsa bir rol alma sansi yakalad

2015 yihna gelindiginde SpaceX 24'incii
uzay misyonuna imza atmisti. Bir yil sonra
sirketin gelistirdigi Falcon 9 roketi okya-
nusun Uzerine kurulan platforma ilk basa-
ril inisini gerceklestirdi. Musk'in yillardir
hayalini kurdugu yeniden kullanilabilir roket
projesi stiphe duyulamaz hale gelmisti. Fal-
con 9 tecrtibesinden faydalanilarak tretilen
Falcon Heavy 2018'deki tarihi misyon ile
hem yatinmcilarin hem de Musk'n yuzinu

glildiirdii.

Diinyanin en glicli roketi invaninin sahi-
bi olan Falcon Heavy'yi basarih bir sekilde
uzaya firlatan Musk pazarlama alaninda

da usta oldugunu rokete Tesla marka bir
arac yerlestirerek kanitladi. Glinlerce diinya
basini ve sosyal medya uzaya gonderilen ilk
otomobil ve icindeki mankeni konustu.

‘YAPAY ZEKA'YA KARSIILK ADIM

Artik tim hayallerini gercege dontisturme-
ye yetecek karar parasi vardi ve hayallerini
ertelemeyerek Hyperloop icin ilk adimlar:
atty. ‘Vakumlu tuip icerisinde seyahat aract'
olarak anilan projenin amaciLos Ange-
les'tan San Francisco'ya yolcular1 30 dakika
icinde gotiirebilmekti. Ayni yillarda ‘Boring
Company' isimli bir sirket kuran Musk,
otomobil trafigini yerin altina tasima fikrini
ortaya atti. Musk'a gore, bu tiinellere yerles-
tirilecek diizenek ile otomobiller saatte 250
kilometre hizla ulastirarak trafik sorununun
cozulmesine yardimci olacakti.

Musk'mn sehir trafiginin disinda ¢ozmek
istedigi bir "sorun" daha vardi. Teknolojik
ilerlemenin bir sonucu olarak yapay zeka-
nin insanogluna hitkmedecegi kehanetini
defalarca farkh platformlarda dile getiren
Musk, OpenAlisimli sirketin kurulusunda
yer aldi. Yapay zekay1 insanoglunun bugiine
kadar karsilastig1 en biiytik sorunlardan biri
olarak tamimlayan Musk bunun céztumunun
insanlarin da yapay zeka gibi bir beyin yapi-
sina sahip olmasindan gectigi distincesiile
Neuralink'i kurdu.
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TGBD BASKANI INALTEKIN, EKOSISTEMIN FOTOGRAFINI CEKTI
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri arasinda
bilgi ve deneyim paylasimi icin ortak

bir platform olusturan cati kurulus
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Dernegi
(TGBD), pandemi siirecinde teknoparklar
arasindaki iletisimi canh tuttu. TGBD'nin
uc yildir basariyla uyguladig: ‘Mentor -
Menti Eslestirme Programi' Sanayi

ve Teknoloji Bakanhginin destegiyle
onumuzdeki glinlerde yeniden
baslatilacak. TGBD Baskani Faruk
naltekin, Sanayi TV'nin sorularini
yanitladi. Turkiye'deki teknoparklarin
pandemi surecinde onemli islere imza
attigini belirten Inaltekin, “Teknoparklar
bu suirecte tabiri caizse riistiint
ispatladi. Buralarin emlak-gayrimenkul
yatirimi veya vergi cenneti olmadiginy
teknoparklarda teknoloji gelistirildigini,
insanlarin efor sarf ettigini tilkeye yararh
isler yapmak icin ugrastigini ve bircok
noktada da basaril olundugunu gorduk”
dedi. Baskan Inaltekin, Ttirkiye'deki
teknoparklarin AR-GE ve teknik olarak
lyi durumda olduguna ancak pazarlama,
satis ve marka cikarma konusunda
eksiklikleri bulunduguna dikkat cekti.
Teknoparklara ve AR-GE merkezlerine
sunulan desteklerin cesitliligi, miktari
ve konularinda sorun oclmadigini da dile
getiren Inaltekin, destek basvurularinda
inceleme surelerinin kisaltilmasi
gerektigini soyledi.

VERGI CENNETI DEGIL, TEKNOLOJi USSU

Teknoparklar, pandemide nasil bir
sinavdan gecti? Sizce toplumda bir
farkindalik olusabildi mi?

Teknoparklar bu stirecte tabiri caizse
rustunt ispatladi, Buralarin emlak-
gayrimenkul yatirimi veya vergi cenneti
olmadiginy; teknoparklarda teknoloji
gelistirildigini, insanlarin efor sarf ettigini
ulkeye yararh isler yapmak icin ugrastigini
ve bircok noktada da basaril olundugunu
gordiik. Normal zamanda medikal tirtinler

toplum tarafindan bilinmezken, kiymeti
anlasildi. Biz de teknopark yonetimleri
olarak AR-GE'yi, teknoloji gelistirmeyi
kolaylastirmaya calisan yapilar olarak bu
bilincle hareket ediyoruz.

YENI MENTOR PROGRAMI

Birkac yil once teknoparklar arasinda
mentorluk programini uygulamaya
almistiniz. Yeni bir program baslatilacak
m1?

Dernegimiz, teknoparklarin kapasitesini
ve kalifikasyonunu, teknoparklar
arasinda bilgi ve iletisimi artirmak tizere
kurulmus olan bir dernek. Mentor-
Menti Eslestirme Programu ilk kez 2017
yilinda, 6 aylik bir strec olarak basladi.
Program, bilgi ve tecrtibe sahibi olan
olgun teknoparklarin yeni kurulmus
olan teknoparklara mentorluk vermesi,
destek olmasi, olgun teknoparklarin
sahip oldugu bilgi ve tecriibenin yeni
kurulanlara aktarilmasini saghyor.
2017-2018-2019 yillarinda 6'sar aylik
periyotlarda program uygulandi. Her
turda 10-15 teknopark menti olarak
programi katildi ve benzer sayida

da mentor teknopark oldu. Bunlari
eslestirdik. Olgun teknoparktaki
tecrtibeyle yeni kurulmus olan
teknoparkin sorununu ¢ok kisa stire
icinde cozduglinii gorduk. Programin
yeni donemini agustos ay1 icinde yeniden
baslattik. Daha 6nceden bu programi
dernek olarak kendimiz ytrttuyorduk
fakat programdan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bahsettigimizde, programi
begendiler ve sahiplenmeye karar
verdiler. Yeni baslayacak programda
Turkiye'deki tum teknoparklar
eslestiriliyor. Eslestirmeler Bakanhk
tarafindan yapildi. Bu programin kamu
tarafindan sahiplenilmesi, bir seviye
atladigimizi gosterdi.
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“DESTEKLER iYi AMA SURELER UZUN"

Teknoparklarin aldig: destekleri ve bu
siirecte yasanan zorluklar degerlendirir
misiniz?

Teknoparklara ve AR-GE merkezlerine
sunulan desteklerde elbette

pozitif ayrimcilik olmasini isteriz.
Teknoparklarda yer alan firmalar,

kanun cercevesinde elekten gecmis,
incelemeden-denetlemeden gecmis
yapilar. Bu kuruluslarin destek
basvurularinin daha esnek bir
degerlendirmeye tabi tutulmasini tercih
ederiz. Ama su anda bundan daha ciddi
sikintilarimiz var: Stireclerin uzunlugu

en buytik sorun. Desteklerin cesitliligi,
miktar1 ve konularinda bir problem yok.
Diinyada bu acidan iyi bir noktadayiz ama
eksik oldugumuz, gelistirmemiz gereken
kisim, stirecler. Bu asamada birtakim
kolaylastirici mekanizmalarin sunulmasi,
inceleme stirelerinin kisaltilmasi
gerekiyor,

MEVZUATTA DEGISIM GUNDEMDE
Teknoparklarla ilgili bir mevzuat
degisikligi giindemde mi?

Evet, bir kanun degisikligi giindemde.
flgili kamu kurumlarinda degerlendirme
asamasinda. Su asamada iceriginden

bahsetmem dogru oclmaz. Ama teknoloji
gelistiren yapilari, teknoparklari,

firmalan mutlu edecek guizel gelismeler
bekliyoruz bu mevzuat degisikligi icinde.
Teknoparklar, AR-GE merkezleri gibi
teknolojiyi gelistiren yapilar maalesef geri
planda kaldi. Cok buytik bir ekosistemden
bahsetmiyoruz. Hepsini tist tiste
koydugunuz zaman 120-130 bin kisilik bir
camiadan bahsediyoruz. Ama bu 120-

130 bin kisilik bir ekosistemin cikardigi
urtnlerin kiymetini pandemi siirecinde
gordiik. Ornegin Bilkent CYBERPARK 'ta
yer alan Biosys firmasi bir solunum cihazi
gelistirdi. Kimsenin adini dahi duymadig:
bir firmaydi. Bizim sadece sorun olan
zamanlarda degil stirekli olarak bu
firmalara destek olmamiz gerekiyor.

“TTO'LAR KRIiTiK UNSURLAR"

Tiirkiye'de pek cok basari1 kazanmis
TTO'nun yan sira basariya nail olamamis
TTO'lar da var. TTO'larin gelecegi sizce
nasil olacak?

TTO'lar kritik unsurlar. Akademik bilginin
sanaylye aktarildig) ve ticarilestigi
yapilar. 1960'1arda tiniversitelerde "Bilim
bilim icindir"” felsefesi vardi. Hocalar
patent alip rafa koyuyordu, kimseye bir
faydasi yoktu. Bu donem geride kaldi. O
dosyayi raftan alip ekonomik bir degere
donustlrip yararh bir is yapabiliyoruz.
TTO'lar bununla ugrasan yapilar, o
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ytizden cok kritik. Universite ve sanayiyi
bir araya getirmek cok zor. Birinin
problemine birisi cozim bulduysa bunu
duyuruyoruz ve farkindalig) artirmaya
calistyoruz.

“TRENI KACIRMIS DEGILiz"

Siz ayni1 zamanda Uluslararasi
Teknoparklar Birligi (IASP)” Yonetim
Kurulu iiyeligi gorevini yiiriitiiyorsunuz.
O cerceveden bakinca Tiirkiye'deki
teknoparklar hangi seviyede?

Eksikliklerimiz de var, fazlaliklarimiz

da var. Biz bu yola gec ciktik, Baska
ulkelerde 1950'lerde teknoparklar
kurulurken, biz 1990'larda bu asamaya
geldik. Arada 40 yillik bir fark var. Bu
farki kapatmak icin daha cok calismamiz
gerekiyor, Geriden gelmek; ekonomik
olarak da egitim olarak da kultur olarak
da hepsini birlikte tasiyor. Teknoparklaryi,
AR-GE merkezlerini, melek yatirimci
yapisini kurduk;, topluluk fonlamasin
cikarttik, ozel kulucka merkezleri
kurduk. 2001 yiinda ilk teknoparklarin
kurulusundan beridir ekosistemi yeni
yeni tamamlamaya basladik. Gecen
glinlerde ilk unicorn'larimiz cikardik.
"Ashnda biz de yapabiliyormusuz'u yeni
konusmaya basladik. Girisimciler, kamu,
cati kuruluslar olarak 6grenecegimiz

cok sey var, Ama bu treni kacirmadik.
Teknoparklar dijital dontisim
gerceklessin diye teknolojiyi sunuyorlar.
Burada da kacirmadigimiz bir tren var.
Eksilerimiz ve artilarimizdan bahsedecek
olursak; destek ve tesviklerimiz cesitli
fakat btirokrasi konusunda eksigimiz var.
Girisimcilerimizde bir vizyon eksikligi
var, bunu ornekler sunarak artirmaya
calistyoruz. Kamunun daha fazla yerli
pazarda musteri olarak risk almasini,
biraz daha destek olmasini bekliyoruz.
Buylk yapilarla teknoloji tabanh firmalari
bir araya getirmeye calisan, bu trtinlerin

sahaya cikmasini saglayan uygulamalari
gelistirmemiz gerekiyor. AR-GE ve teknik
olarak gercekten cok iyi durumdayiz.
Dtinya capinda kaliteli tirtinler ortaya
cikarabiliyoruz ama bunu kimse bilmiyor.
Bizim eksigimiz; pazarlama, satis ve
marka cikarma. Pazarlamada bircok
unsur var. Pazarlama-satis ve marka
cikartma olmadig siirece istediginiz
kadar iyi uirtiin cikarin bir anlami olmuyor.

EGITIMLERE DEVAM

TGBD olarak hayata gecirmeyi
planladiginiz projeleriniz var mi?

Cok buytk bir dernek degiliz, hentiz

cok buyuk projeler gerceklestirmedik.
AB projeleri yaptik ama daha btiyuk
adimlar atmaya calisiyoruz. Malum
pandemi nedeniyle bircok etkinligimizi
online ortama tasidik. Teknoparklari

bir araya getirici aktiviteler yaptik.

Bu kapsamda bolgesel sohbetler
gerceklestirdik. 65 aktif teknoparkin

55'i bu sohbetlere katildi. Birbirimizi
dinledik, ortak dertlerimizin neler
oldugunu ortaya cikardik, bilgi paylasimi
yaptik. Bunun ciktisi olarak da "“Tematik
Sohbetler" diye ikinci bir grup aktiviteyi
cikarttik. Bu sohbetleri devam ettirmeyi
planhyoruz. Yine egitimlerimiz ve
mentorluk programimiz devam edecek.
Tecriibe Transferi Programi adinda bir
programimiz var; Anadolunun farkh
yerlerindeki teknoparklarda yer alan
firmalan Ankara ve Istanbul'a getiriyoruz.
Bulundugu ekosisteme sigamayan
firmalar1 daha buyuk ekosistemlere
sokuyoruz. Bu programi da Ticaret
Bakanlg destegiyle gerceklestiriyoruz.
Kisa slire once bu programi Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigina da anlattik ve onlar
da destek olmaya basladu. Iki bakanhgin
gudumunde giden bu programi da devam
ettirmeyi planhyoruz.
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TEK CIHAZLA OLCUM

Coremate A.S. tarafindan gelistirilen ve yapay zeka teknolojisinden faydalanilan
cihazla sosyal ve kamusal alan hareketliliginin yogun oldugu noktalarda izolasyonun

etkin kontrolii amaclaniyor.

Yeni tip Koronavirtisle (Kovid-19) miicadelede
kullanilmasi icin yerli olarak gelistirilen ve yiiz
tamma, maske tespiti, temassiz ates olctimii
gibi islemleri ayni anda gerceklestirebilen
cihazin haziranda satisa sunulmasi hedefle-
niyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginn ilgili kuru-
luslar TUBITAK ile KOSGEB tarafindan des-
teklenen ve ODTU Teknokent biinyesinde
faaliyet gosteren Coremate Bilisim ve Savun-
ma Sanayi Ticaret AS'nin yapay zeka tekno-
lojisinden faydalanarak gelistirdigi cihazla,
sosyal ve kamusal alan hareketliliginin yogun
oldugu noktalarda izolasyonun etkin kontroli
amaclaniyor.

CoreSafe isimli cihaz, canli akan gortinti
Uzerinde yuz tanima, maske tespiti, ytiksek
hassasiyette temassiz sekilde uzak mesafe-
den ates olctimii gibi bircok islemi ayni anda
gerceklestirebiliyor.

Cihaz, Kovid-19 belirtilerinin tespitinin yani
sira, kisi ziyaretlerinin yogun oldugu noktalar-
da maske kullanmimi ve belirli bir mekandaki
kisi sayisinin anlik izlenebilmesine de imkan
taniyor.

“Bircok ozellik tek cihazda”

Coremate AS Yonetim Kurulu Baskani Bahadir
Kucuk, insanlarin hayatlarini kolaylastirmak
ve glivende hissetmelerini saglamak amaciy-
la Uirtint gelistirmeye calistiklarini belirterek,

"Kisiler hayatin rutin akisi icinde hareket
ederken, cihazla uzun stire etkilesimde kal-
madan ve uzak mesafeden hizh bir sekilde
islem yapilabiliyor." dedi.

Kovid-19'un yayilim ve bulasicilik hizinin
ytiksek olduguna isaret eden Kiictik, cihazla
virtisiin bulasicilik zincirinin kirilmasi, sosyal
ve kamusal alan izolasyonlarinin etkin takibi-
nin amaclandigini soyledi.

Kucuk, cihazin hastalik belirtileri gosteren-
lerin hizli bir sekilde saghk kuruluslarina
yonlendirilerek erken tedavi imkani bulmasi
ve bulasin azaltilmasi gibi katkilar saglayaca-
gini dile getirdi.

Yazihm ve tasarim olarak yerli ve milli im-
kanlarla gelistirdikleri cihazin bircok ozelligi
ayni anda barindirmasi bakimindan cnemine
dikkati ceken Kuctk, sunlari kaydetti:

"Kisilerin alisilmis yiiz tamma sistemlerindeki
gibi cihaz karsisinda durup beklemesine ge-
rek olmadan cihazda yapay zeka, yapay sinir
aglari, yuz tanima teknolojisi, ytiksek hassasi-
yetli temassiz sensorler, yuksek coziinurluklu
kamera gibi teknolojiler bir arada sunuluyor.
Yaygin bicimde kullanilan el termometreleri
temassiz olmasina ragmen en fazla 5 santi-
metreden dlcim yapabiliyor. Bu da gérevlile-
rin kisilerle sosyal mesafeyi asmalari nede-
niylerisk olusturuyor. Termal kameralar ise
daha cok genis alan gozlemi yapiyor. CoreSafe,
temassiz uzak mesafe ve birebir gecis islem-
lerinde optimum ¢oztim sunuyor. Tum siste-
min maliyeti de sadece tek bir termal kamera
icin ayrilacak biitcenin altinda kaliyor."

Kucuk, cihazin kullamim yerinde giris cikis
sayimi yaparak icerideki anlk kisi sayisini
belirleyebilmesi sebebiyle, dogal afet, deprem,
yangin gibi durumlarda elde edilen verilerle
kurtarma ekiplerine bilgi saglayabilecegini
bildirdi.



DIJITAL GUNDEM DERGEi}‘

“SONUCA BIR ADIM DAHA
YAKLASACAK”

TUBITAK'n yiiriittiigii Covid-19 as1 cahsmalari hakkinda sosyal medyada aciklama
yapan Bakan Mustafa Varank, elde edilen gelismelerle sonuca bir adim daha yaklasila-

cagimi kaydetti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank, TUBITAK Covid-19 Platformunda
yurtitiilen asi ve ilac projelerinin sonuca bir
adim daha yaklasacagin soyledi. Twit-
ter'da bir aciklama yapan Varank, "Pan-
demiye karsi bilimsel mticadelede ihtiyac
duydugumuz transjenik ACE?2 fareler

nihayet ulasti” mesajini paylasti. Mesajinda
"Derya Unutmaz hocam gosterdiginiz is
birligiicin size ve ekibinize mutesekkiriz"
diyen Bakan Varank, “TUBITAK Covid-19
Platformunda yurtittigimuz asi ve ilac
projeleri sonuca bir adim daha yaklasa-
cak' ifadelerini kullandi. Bakan Varank'in
tesekkiir ettigi Prof. Dr. Derya Unutmazise
sosyal medya hesabinda paylastigl mesaj-
da, “Bu habere cok memnun oldum! Ulke-
mizde TUBITAK destegi ile miithis inovatif
as1/ilac calismalari yapiliyor, bunlar hem
yeni versiyon asilar icin hem de bu konuda
teknolojik olarak ekosistemin gelismesine
destek icin cok onemli gelismeler. Ufak bir
katkim olabilmesi cok mutlu etti” dedi.

TUKETICIYE DIJITAL HIZMET

Coruh ve Firat bolgelerinde toplam 4 milyon
nifusa ve 2.3 milyon aboneye elektrik teda-
rik hizmeti sunan Aksa Elektrik, aboneleri-
nin hayatini kolaylastirmak ve ihtiyaclarina
uygun coziimler sunmak amaciyla gelistir-
digi dijital projelerine hiz kesmeden devam
ediyor. Aksa Elektrik'in yeni Sesli Yanit

Sistemi projesiyle 444 9186 numarali Aksa
Coruh Elektrik ve Aksa Firat Elektrik cagri
merkezini arayan aboneler birkac adimda
odeme islemlerini kolay ve gltivenli bir sekil-
de tuslama yonetimiyle yapabiliyor.

Her daim abonelerine sundugu hizmeti ge-
listirmek icin calismalarina araliksiz devam
eden Aksa Elektrik, abonelerin sahip olduk-
larn tim bankalarin kredi kartlariyla 2 ile 12
arasinda taksitle cagri merkezi tizerinden
odeme yapma imkarni sunuyor. Aksa Elekt-
rik abonelerinin hayatini kolaylastirmak icin
hem dijital kanallar hem de mobil hizmetler
basta olmak Uzere bircok yeniligi hayata
geciriyor ve kaliteli elektrik hizmetini miis-
terileriyle bulusturmak amaciyla teknolojiye
ve dijitale yatinm yapmaya devam ediyor.
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BILISIM 500 BELLI OLDU

Tiirkiye'nin ve is diinyasinin her alandaki gelisiminde 6nemli katkilari olan bilisim
teknolojilerini gelistiren ve ¢oziim sunan sirketlerin yer aldig ‘llk 500 Bilisim Sirketi
Tiirkiye 2019 Arastirmasi’nin sonuclari aciklandi.

KONFERANS
SALONU

Turkiye'de bilisim alanindaki tek kapsaml
arastirma olan "k 500 Bilisim Sirketi Arastir-
mas!'nin sonuclari aciklandi. Toren; standlari,
stand gorevlileri, danisma alani ve panelleriile
gercegini aratmayacak sekilde dijital ortam-
da gerceklesti. 31 Aralik giniine kadar acik
kalacak olan www.b500toren.com tzerindeki
standlarin ziyarete acilmasimin ardindan, Bili-
sim 500 odtillerinin dagitim torenine gecildi.

TOPLAM CIROLARI 133 MILYAR TL'YE ULASTI

2019 yili Bilisim 500 arastirmasinda 500 sir-
ketin toplam cirosu 133 milyar TL'ye ulasti. 25
sirketin ytizde 100'un tizerinde biytime gos-
terdigi sirketler arasinda en ytksek bilytime
orani yuzde 344 olarak gerceklesti.

2018 yilina gore Bilisim 500 sirketlerinin
toplam geliri TL. bazinda yuzde 11 btiytudul.
swralamada yer alan sirketlerin ytizde 30'u bir
yatirimel arayisinda. Yatirimel arayan sirket-
lerin yaridan fazlasi Turkiye merkezli tiretici
ve 16590 kisiyi biinyelerinde istihdam ediyor.
Arastirmaya gore yatirim arayan sirketlerin
toplam cirosuise 5.8 milyar TL'ye ulastl.

Torende bilisim sektortne 35 yil ve tizerinde
emek veren Glingor Kaymak, Fethi Demir,

Fikret Kavzak, Ali Suat Erduran, Stireyya Ciliv
ve Murat Kasarogluna “35 Yil Emek" odiille-

ri takdim edildi. Her yil oldugu gibi bu yil da
BThaber Gazetesi 0zel oduller hazirladl "BTha-
ber Dostluk Odiilii" Tuncay Isik'a, ""Teknolojiye
Kadm Eli Odiilii" Zehra Oney'e teslim edildi.

Degisen ve gelisen kategori yapisiyla her sir-
ketin kendi kulvarinda yaristig, 6zel 6dtillerle
beraber toplam 99 odiilun her birine canh bag-
lanti saglanarak sahiplerini buldugu torende;

11 Dagiticy, 24 Sistem Entegratorii ve Is Ortag),
12 Uluslararasi Ureticinin Turkiye Temsilcisi,

27 Turkiye Merkezli Uretici, 10 PLUS ve 6 adet
Tiirkiye Ekonomisine Katki Ozel 6diilleri verildi.
Torende odul alan bilisim sirketleri sunlar oldu:

10 YILLIK GELISMEYi 4 AYDA YASADIK’'

Bilisim 500 Odiil Téreni konuk konusmacisi
Kuika ve System Optima Baskani Stireyya
Ciliv, "Teknoloji diinyasi ve is dlinyas degisiyor.
Yeni dinya inanilmaz firsatlar sunuyor. Bilgi-
sayar, AR, VR, robotlar, makinalar, sensorler,
giyilebilir bilgisayarlar ile bilgi buluta akiyor.
Yeni diinyada mobil genisbant ile her yerde ile-
tisim var. Gerekten bu ortam gelecekte btiytik
firsatlar sunuyor ve pandemi doneminde de 10
yilda olacak gelismeyi 4 ayda yasadik. 5Gile bu
daha daileri gidecek ve gercek zamanl opti-
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mizasyonla daha akill sistemleri beraberinde
getirecek. Pandemi donemindeki gelismelerle
isini dijital ortama tasiyanlar degerlerini ikiye
katladi Teknoloji kullananlar her zaman ileri
gidiyor" dedi.

‘BILiISIM DURURSA HAYAT DURUR'

KocSistem'in ''Dijital Toren Sponsoru’ oldugu
Bilisim 500 Odiil Toreni'ne katilan KocSistem
Genel Mudtiri Mehmet Ali Akarca ise ""Ge-
cirmekte oldugumuz bu stirecte, bugtin yan
yana olamasak da bizi bir araya getiren yine
gelismesine katki verdigimiz isimiz ‘teknoloji’
oldu. Kiiresel pandemi, tlkelerin, kurumlarin,
is dinyasinin hatta bireylere dijitallesme-
nin ve dijitallesmeye duyulan ihtiyacin artik
“yasamlarimizin tam merkezinde' oldugunu
gosterdi. Clinku artik deneyimlerimizden
biliyoruz ki; bilisim durursa hayat durur” diye
konustu.

‘PANDEMI ALGILARIMIZI DEGISTiRDI'

T.C. Cumhurbaskanligl
Ekonomi Politika-
lar1 Kurul Uyesi Dr.
Hakan Yurdakul
konusmasinda, "Bu
sene pandemi tum
diinyay: ve algila-
rimizi yapisal olarak
degistirdi. Bu hem eko-
nomi hem de bilisim sektort
acisindan onemli. Bu stirecte karhlik, verim-
lilik ve bunlardan daha da 6nemilisi stirdiirti-
lebilirlik ile gtivenlik daha da deger kazandu.
Bu degisimle beraber kendi kendine yeterlilik
degerli hale geldi. Bu da yerellesme denen
seyin ne kadar kiymetli oldugunu bize bir kez
daha gosterdi. Bilisim sektory, ihracattaki
artistan yararlanabilecek sektorlerden birisi
olarak 6ne cikt1. thracatla birlikte sektordeki
isttihdamin ve Ar-Ge'nin artmasi gerekiyor.
Bunun icin yatinm almak son derece kiymet-
1i" dedi.

‘BUYUME ORANLARI YAKLSAIK 10 KATT'

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi Bakan
Yardimaisi Dr. Omer Fatih Sayan; " Ttirkiye son
yillarda yerli ve milli teknolojileriile adeta ta-

rih yaziyor. Bilisim alaninda faaliyet gosteren
ve bu sektore girecek potansiyel yatirimcilar
ve hatta meslek secimi yapan bilisim ile ilgili
alanlar1 kazanan genclerimiz icin altini ¢iz-
mek istedigim bir husus var. Diinya genelinde
bilisim alanindaki buiytime istatistikleri tilke
ekonomileri btiytime oranlarinin yaklasik

10 kati. Diinya genelinde ekonomik btiyume
ortalama son yillarda 3.5 ve 4 yiizdesi arasin-
da devam ederken bu oran gelismekte olan
tlkelerde yaklasik 4 ila 5 oraninda, gelismis
tlkelerde ise 22 civarinda seyrediyor. Bakan-
ik olarak teknolojiye, dijitallesmeye ve insan
kaynagina yapilacak yatirimlari cok onemsi-
yoruz bu kapsamda bazi arastirmalar ytirii-
tliyoruz" dedi.

‘HEDEFiMiZ KURESEL VE MILLi COZUMLER'

Cumhurbaskanlgi
Dijital Dontistim Ofisi
Baskani Dr. Ali Taha
Koc¢ konusmasinda
sunlar1 soyledi:

"Bilgi Teknolojileri
harcamalarinin 2020
yilinda tahmini ytizde

5.1 dustsle, 2.25 trilyon
dolar dismesi olmasi bekleniyor. Donamm,
yazilim ve bilisim hizmetleri alaninda dii-
sus ongorulmekle birlikte, altyapiya yone-
lik ylizde 3.8 bulytime tahmini yapilmakta.
Hayatimizi, yasam seklimizi ve aliskanlikla-
rimuzi etkileyen bu salgin, telekomunikasyon
altyapisiyla birlikte dijital teknolojilerin kulla-
niminin ne denli onemli oldugunu ve krizden
cikisicin yeni firsatlar dogurdugunu bize bir
kez daha hatirlatt, Artik giinimuzde sirket-
lerin yasam donguisti; inovasyona ve yenilikci
teknolojilere adaptasyona bagh. Aksi takdirde
rekabetci olamiyoruz... Teknolojiyi sadece
tliketen degil tireten bir Tlirkiye olmak icin,
‘Milli Teknoloji Hamlesi' slogamiyla ciktigimiz
yolda, gelistirilmesini destekledigimiz yerli
ve milli teknolojilerin, basta kamu olacak
sekilde tiim sektorlerde yayginlastirilmasina
yonelik calismalarimizi surdiirmekteyiz. Siber
glivenlikte yerli ve milli coztimler gelistirmek
olmazsa olmazlarimizdan. Hatta bu alanda
citay1 bir kademe daha yukseltip ‘Kuresel ve
Milli Coztimler' hedefliyoruz.”
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IS BANKASI'NDAN YERLI
DEPOLAMA UYGULAMASI

Tiirkiye Is Bankas, giivenli depolama uygulamas: Dijital Kasa'y1 hayata gecirdi. Tekno-
lojinin gelismesiyle 6nemli bir ihtiyac haline gelen fotograf, video, sifre gibi dijital varlik-
larin giivenle depolanmasina olanak saglayan Dijital Kasa, NetDataSoft ishirligi ve isNet
altyapisiile tamamen yerli bir uygulama olarak hayata gecirildi.

DIJITAL KASA

GUVENLI DEPOLAMA ALAMINIZ

Dijital Kasa uygulamasiyla, veri depolama
hizmetinin yarni sira, diger uygulamalarda kul-
lanilan sifrelerin saklanmasi, cihaz rehberinin
yedeklenmesi ve uygulama icerisinden anhk
fotograf ve video cekimi gibi cesitli Gzellikler de
bir arada sunuluyor Kullanicilarin Dijital Kasa'ya
yiikledikleri dosyalar sifrelenerek Is Banka-

si'min Tier-1V sertifikasina sahip Turkiye'deki ilk
veri merkezi konumundaki Atlas Veri Mer -
kezi'nde yuksek gtivenlikle saklaniyor, Dijital
Kasa'da depolanan iceriklere sadece kullanic
tarafindan erisim saglanabiliyor.25 GB, 100 GB
ve 500 GB kapasiteli depolama secenekleri bu-
lunan Dijital Kasa'da kullanicilara kayit olduklari
tarihten itibaren 3 aylik tcretsiz deneme imkani
sunuluyor. Ucretsiz deneme siiresi sonun-

da kullanicilar uygulama icerisinde belirtilen
tarifeler tizerinden tercih edecekleri pakete
gore 6deme yapiyor. Is Bankas) miisterisi olan
ya da olmayan herkes Dijital Kasa uygulamasini
indirip, hizmetten yararlanabiliyor. Dijital Kasa
uygulamasina www.dijitalkasa.com.tr adresin-
den ya da Android ve I0S isletim sistemli cihaz-
lar icin uygulama marketten mobil uygulama
indirilerek ulasilabiliyor.

ROBOTLU OTOMASYON

Makina imalati sekt6riinde bulunan Imak Rediik-
tor'e islenmesi ongortilen parcalar icin fayda/mali-
yet analizi yapan GNC Makina, bu analiz sonucuna
gore robot entegrasyonlu Victor VT-26/60e CNC
Torna Tezgahi kurulumu yapti. Kurulumu yapilan
makinalarin egitimi GNC Makina tarafindan, robot-
larin egitimirobotu entegre eden firma tarafindan

KOLAYLIGI

verildi, GNC Makina, isletmenin prosesini en verimli
Uretime ulastiracak “anahtar teslim proje'ler ile

en dogru coziimleri Ureticiye sunuyor. Bu sayede
Uretici pek cok muhatap yerine sadece GNC Makina
ile calismalarnni yurtiterek, yanhs makina ve robot
uygulamalaririskini de bertaraf ederek, Uretmek
istedigi parca icin kurulmasi gereken makina
parkuruna sorunsuz bir suirecle ulasiyor. Robotlu
otomasyon uygulamasi sonrasinda isletmelerde,
iscilik maliyetleri azalirken karhlik artiyor. Uretime
planlama imkani saglanirken hata oranlar azaliyor.
Is kazalan ihtimalleri ortadan kalkiyor ve insana
gore daha fazla ytik kaldirthyor. Mithendislik dams-
manhgi olarak verilen projelendirme kapsarminda
GNC Makina ilk 6nce projede hangi uygulama grup-
larinin calisacagin belirleyerek projeyi tasarlyor ve
muisteriye sunumunu yapiyor. Tum sartlar saglan-
dig1 takdirde proje bashyor.
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CEN SENEYI DORDE

KATLADI

€ ITUCERI-ER

Universitelerin girisimcilik kulucka mer-
kezleri arasinda diinyada ilk 5'te yer alan
ITU ARI Teknokent'in Kulucka Merkezi [TU
Cekirdek'te egitim teknolojilerinden cevre
teknolojilerine; ulasim teknolojilerinden
saglik teknolojilerine kadar bircok farkh
alanda, bu yilin ocak ayindan bu yana yapi-
lan yatirimlar toplamda 20 milyon TL'yi astL
Boylece, ITU Cekirdek'te 2020 ilk 7 ayinda
yapilan yatirimlar; ITU Cekirdek'te 2019'un

ilk 7 ayinda yapilan yatirimlar: dorde katladu.

Konuyla ilgili konusan ITU ARI Teknokent'in

Direktorti ve ITU Cekirdek'in Kurucusu Arzu
Eryilmagz, "Kuresel capta etkisini gosteren
pandemi siireci kuskusuz tiim diinyada-

ki sirket ve girisimcileri derinden etkiledi.
Ancak bu stirecte Turkiye'nin teknoloji
ureten pek cok girisiminin duraksamadan
urtinlerini gelistirmeye devam ettiklerini
gordiik. Cok cevik hareketle tirtin ve hizme-
tini pivot eden bircok girisim de oldu. Giri-
simcilerin bu ¢abalarinin bosa citkmadigini
goruyoruz. Verilerimize gore gecen yihnilk 7
ayinda girisimlerimize yapilan yatirim tutar:
4 milyon TL iken; bu sene, ocak ayindan bu
yana yapilan yatirimlar dorde katlanarak 20
milyon TL'yi asti ki yatirim sozlesmesi geregi
yatinmini aciklayamayan ve degerlemesi

72 milyon TL'yi asan diger girisimlerimizle
birlikte toplam yatirim tutari, ashnda 20 mil-
yon TL'nin cok daha tistiinde. ITU Cekirdek
olarak yol arkadashg) ettigimiz girisimlerin
gelismelerine katki sunmanin ve Turki-
ye'den Duinya'ya acilan teknolojilerin merke-
zi olmanin mutlulugunu yastyoruz' dedi.

BAZI ALANLAR TEKNOPARK
ILAN EDILDI

Resmi Gazete'de yer alan Cumhurbaskani
karariile alt1 teknoparkin sinirlariyla ilgili
diizenleme yapildi. Bazi alanlar teknoloji
gelistirme bolgesi olarak ilan edilirken, bazi
alanlar iptal edildi. Kayseri'nin Melikgazi
ilcesindeki alan "Abdullah Giil Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi" olarak belir-
lendi. Melikgazi'deki bir baska alan, "Erciyes
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ek
Alarni (TGB-3)" olarak tespit edildi. Osmani-
ye'nin Toprakkale ilcesindeki alan, “"Osma-
niye Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ek Alani”
olarak ilan edildi. Ankara'nin Kecioren ilce-
sindeki Ankara Universitesi Teknoloji Gelis-

tirme Bolgesimin daha once Bakanlar Kurulu
Karariile tespit edilen alani degistirildi. 2018
tarihli Bakanlar Kururu kararinin, “Istanbul
Medeniyet Universitesi Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi Kadikoy Alani"na iliskin kismu
ytirlirlitkten kaldirildi. Istanbul'un Usktidar
bolgesinde belirlenen alan “{stanbul Medeni-
yet Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ek Alani" olarak tespit edildi. 2010 tarihli
Bakanlar Kurulu kararina ek kararin, bazi
alanlarin "Hacettepe Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Ek Alani (Hacettepe Ivedik
0SB Teknokenti)" olarak tespit edilmesine
iliskin maddesi de yururliikten kaldirilds,
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GENC MUCITLER, DENEYAP
TEKNOLOJI ATOLYESI'NE

Kastamonu'da, Deneyap Teknoloji Atdlyesinde egitim alacak 6grencilerin belirlenecegi
uygulama siavina katilan 442 genc mucit, hiinerlerini sergiliyor.

Atatiirk Spor Salonu ile Hasan Dogan Spor
Tesislerinde, Genclik ve Spor Bakanlig,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK ve
Ttirkiye Teknoloji Takimi Vakfinin (T3 Vak-
f1) ortak calismasi sonucu Genclik ve Spor
il Miidiirligiinde hizmet veren Deneyap
Teknoloji Atclyesine girmek isteyen ilk

ve ortaogretim ogrencileri icin uygulama
sinavl diizenlendi.

Ogrenciler, kendilerine sunulan tema dog-
rultusunda, ozgun fikirlerini ortaya cika-
ran ve teknik bilgilerini kullanabilecekleri
projeleri juri esliginde hazirladL

Mucit adaylarinin, belirlenen stirecte en iyi
proje ve calismayi hazirlamak icin hiiner-
lerini sergiledigi sinavda, jurinin basaril
gordtigl ogrenciler Deneyap Teknoloji
Atolyesime kabul edilecek.

Basaril 6grenciler tasarim-uretim, robo-
tik-kodlama, elektronik programlama, ya-
zilim teknolojileri, nano-teknoloji malzeme
bilimi ile havacilik ve uzay teknolojileri gibi
alanlarda licretsiz egitim alacak.

Kastamonu Genclik ve Spor Il Mtidtirii

Resat Asrak, Kastamonu'da 2 bin 500
civarinda 6grencinin ilk sitnava muracaat
ettigini belirtti,

Bu 6grencilerin icerisinden 442'sinin, si-
navda basarili olarak deneyap uygulamal
sinava katilmaya hak kazandigini ifade
eden Asrak, "Bu sinavlari kazanan ogren-
cilerimize Ucretsiz olarak 36 ay suireyle
egitim verilecek.

Genclik Merkezimiz btinyesinde atclye-
lerimiz olusturuldu, egiticilerimiz secildi.
Gelecegin bilim adamlarinin yetismesi icin
bu calisma yapiliyor.

Bilgiyi teknolojiye dontsturebilen gencle-
rin yetismesi, Turkiye'nin ARGE'de, tekno-
lojide gelismesi icin gencler ne kadar erken
yetistirilebilirse o kadar degerli bilim
adamlari cikacaktir.” dedi.

Ogrencilerin iki glin stiren siava ilgi
gosterdiklerini anlatan Asrak, Deneyap
atolyelerinin temel amacinin, milli teknoloji
hamlesinin itici glicii olan gencleri yetis-
tirmek oldugunu sozlerine ekledi.

A
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MOBILUS LABS’E YATIRIM
YAPTI

Vinci Girisim Sermayesi, yeni yatirimlarla
bluiyimeye devam ediyor. 2018 yihinin son
ceyreginden bu yana Tiirkiye, Almanya ve In-
giltere'de Endustri 4.0, mobilite, eneriji ve lojistik
alanlarinda yatinm yapan Vinci, portfoytine
Londra merkezli Mobilus Labs'i de katt1. Vin-

ci'den tohum yatirimi alan Mobilus Labs, sesli
iletisim platformu ile kemik titresimi kullanarak
mikrofon ve kulaklik olmak tizere cift yonlti ile-
tisim kurmaya olanak saghyor. Platform, cihaz
ve Uzerine gelistirilen bulut tabanh bir ekip is

birligi uygulamasi yazilimindan olusuyor. Cihaz
standart gtivenlik kaskina takilinca calisan-
lar birbirleriyle iletisim kurmak icin ellerini ve
kulaklarimi kullanmaya gerek duymuyor. Sesli
asistan gorevi goren yazihm ise konusmalari
yaziya dokebiliyor ya da yazilanlari sese cevire-
biliyor, saha calisanlarinin platform tizerinden
iletisimi sirasinda dijital hareketlerini de sak-
layarak, sonradan aranabilir hale getirebiliyor.
Vinci Yatirim Komitesi Baskani Selale Zaim
Gorton, "Pandemi stirecine operasyonlarimizi
adapte ederek yaptigimiz bu yatirimla Vin-
ci'nin endtistriyel teknolojilere yatirim yapma
hedefini ve kararliigimizi bir kez daha goster-
mis olduk. Bu karar1 almamizda onceki yati-
rnimlarimizda oldugu gibi en onemli etmenler
olceklenebilir tirtin, yetkin ve adanmus takim,
musteriye deger saglayan tirtin odagi ve sag-
lam teknolojik inovasyonlar. Urtiniin potansiyel
ilave kullanmim alanlari, Mobilus Labs ekibinin
vizyoner bakisi ve Vincinin deneyimiile birlikte
blyllyecegimize eminiz" dedi.

DUNYA DEVLERIYLE
YARISACAK

HAVELSAN Telekom Bulut Platformu, Haziran

ayinda Avrupa Telekomunikasyon Standart-
lar1 Enstittistintin (ETSI) Ag Fonksiyonlarim
Sanallastirma ve Mobil Kenar Bilisim Birlikte
Calisabilirlik testlerinden basariyla gecmesi-
nin ardindan, simdi de diinya devleriile aym
listeye girdi. Open Source NFV Management

and Orchestration MANO (OSM) ekosistemi
listesine girmeyi basaran HAVELSAN; bu listede
Amazon, Red Hat, VMware, Whitestack ve Wind
River gibi dlinya devleri birlikte yer ald1.

HAVELSAN TELEKOM BULUT PLATFORMU
NEDIR?

OpenStack ve Kubernetes altyapisini tek bir
noktada birlestiren, hem buluta 6zgti ag fonk-
siyonu (CNF) hem de sanal ag fonksiyonunu
(VNF) destekleyen bir sanallastirma platformu.
5G, Mobil Kenar Bilisim (MEC), Radyo Erisim
Sebekesi (RAN), Arac-Her Sey Haberlesme-

si (V2X), Yapay Zeka, Endiistriyel Nesnelerin
Interneti (IoT), Otomasyon ve Robotik gibi tek -
nolojilerin hayata gecebilmesi icin bu platform
buytik 6nem tastyor.
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TRANSPARENT TRIBE,
YETKILILERi HEDEF ALIYOR

Transparent Tribe (PROJECTM ve MYTHIC LE-
OPARD olarak da biliniyor) diizenledigi biiytik
casusluk saldirilariyla siber gtivenlik endtist-
risinde taninan bir grup. 2013'ten bu yana
faaliyetlerini stirdtiren grup 2016'dan itibaren
Kaspersky'nin takibi altinda.

Grubun sistemlere sizmak icin icinde bir
makro bulunan zararh belgeler kullanmay:
tercih ediyor. En sik kullandig1 zararh yazihm
ise Crimson adh uzaktan erisim Truva ati.
Farkl bilesenlerden olusan bu ara¢ saldirgan-
larin sizdiklari makinelerde cesitli islemler
yapmasini saghyor. Bu arac sayesinde sal-
dirganlar dosya sistemlerini uzaktan kontrol
edebiliyor, ekran gortintust alabiliyor, mik-
rofonlarla ortam dinlemesi yapabiliyor, web
kameralariyla gortintu alabiliyor ve cikarilabi-
lir depolama cihazlarindan dosya calabiliyor.

Grubun kullandig) taktikler ve yontemler
yillar icinde pek degismese de Kaspersky'nin
yaptigl arastirmada grubun belirli saldiri-

lar icin yeni programlar gelistirdigi gortildil.
Gectigimiz yil grubun faaliyetlerini takip eden
Kaspersky arastirmacilari, givenlik coztimle-
rinin Crimson RAT olarak tanumladigi bir NET
dosyasi tespit etti. Yapilan analizlerde dosya-
nin ashinda daha farklh bir sey oldugu goriildil.
Saldirganlarin sizdiklari makineleri yonetmek
icin sunucu tarafinda yeni bir Crimson RAT
bileseni kullandig1 anlasild. ki farkl stirimti
olan bu dosyanin 2017, 2018 ve 2019'da derlen-
digi goruldil. Bu da yazilimin halen gelistirilme
asamasinda oldugunu ve APT grubunun

yazilimi daha iyi hale getirmeye calistigini
gosteriyor.

Kullanilan gtincel bilesen listesiyle birlikte
uzmanlar, grubun gelisim stirecini ve faaliyet-
lerini gozlemleme firsati yakaladi Transparent
Tribe'm buiyiik saldirilar baslattigl, yeni araclar
gelistirdigi ve dikkatini Afganistan'a cevirdigi
goriildil,

Genel olarak, arastirmacilar Haziran 2019 ile
Haziran 2020 arasinda belirlenen ttim bilesen-
leri 27 tilkeden 1090 hedefte tespit etti. Saldi-
rilardan en cok etkilenen tilkeler Afganistan,
Pakistan, Hindistan, iran ve Almanya oldu.

Glivenlik analisti Giampaolo Dedola, "'Yap-
tigimiz incelemeler, Transparent Tribe'n
bircok hedefe kars1 yogun bir faaliyet icerisine
girdigini gdsteriyor. Son 12 ay icinde askeri ve
diplomatik hedeflere genis kapsaml saldirilar
yapidigini gozlemledik. Bu saldirilar biiytik
bir altyapiyla destekleniyordu. Ayrica grubun
kullandig: silahlarin da stirekli gelistigini gor-
diik. Grup ana silahi olan Crimson RAT ile has-
sas hedeflerde istihbarat toplamaya devam
ediyor. Grubun yakin gelecekte yavaslamasini
beklemiyoruz. Takibi stirdiirecegiz." dedi.

Uzmanlar, bu tehditten korunmak isteyenlere
su guivenlik onlemlerini almalarini tavsiye
ediyor:

Uc nokta seviyesinde tespit, sorusturma ve
vakalara zamaninda mudahale icin bir uc
nokta tespit ve miidahale coztimii kullanin.

Mutlaka bulunmasi gereken uc¢ nokta koruma
coziimlerinin yan sira gelismis tehditleriilk
asamada ag dlizeyindeyken tespit eden bir
kurumsal sinif bir glivenlik coziimui kullanin.

Ekibinizin temel siber giivenlik onlemlerini
ogrenmesini saglayin. Cogu hedefli saldirilarin
kimlik avi veya diger sosyal muthendislik yon-
temleriyle basladigini unutmayin. Uygulamah
gosterimler yaparak kimlik avi e-postalarin
ayirt edebilmelerini saglayin.
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YERLi YAZILIMLA
YONETILECEK

HAVELSAN ile Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii arasinda Ortak Deniz Resmi Olusturul-

masina iliskin s Birligi Protokolii imzaland..
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Tlrkiye'nin denizlerinde "ortak deniz resmi" olustu-
rulmasi ve ilgili kurumlarla paylasiimast icin yerli
sistem gelistirilecek.

HAVELSAN ile Kiy1 Emniyeti Genel Mudurlig
(KEGM) arasinda, Ortak Deniz Resmi Olusturulma-
sina fliskin Is Birligi Protokolii imzaland.

HAVELSAN Genel Muidiiri Mehmet Akif Nacar ile
Kiy1 Emniyeti Genel Mtiduirti ve Yonetim Kurulu
Baskani Durmus Untivar tarafindan imzalanan
protokol kapsaminda, Tiirkiye'nin denizlerinde
ortak resmin olusturulmasi kapsaminda, KEGM'ye
bagh tim gemi trafik hizmetleri, Ulusal Otomatik
Tanimlama Sistemi (Ulusal AIS) ve deniz seyir
yardimcilarindan dinamik izler ve veriler, mim-
kiin oldugunca gercek zamanh alinarak entegre
edilecek ve birlestirilen izler ile veriler filtre edilerek
ilgili kurumlarla paylasilimasi icin web tabanh bir
sistem gelistirilecek Durmus Uniivar, protokole
iliskin, Tlirk Bogazlar1 Gemi Trafik Hizmetleri Sistem
Yiikseltmesiile baslayan is birligi ve coziim ortakli-
ginin Ortak Deniz Resmi Protokol ile devam ettigini
soyledilki glizide kurumun karsiikh cok glizel ca-
lismalar gerceklestirdigini belirten Uniivar, "Bugtine
kadar gelinen stirecte HAVELSAN'a tesekkitirlerimi
iletiyorum. Kullandigimiz tiim sistemlerin yerli ve
milli yazihm ve sistemlerle donatilmasinda onemli
hizmetler veriyoruz. Bu anlayisimiz bundan sonra
da bu sekilde devam edecek. Insallah bundan sonra
cok daha glizel projelere imza atacagiz. Uluslararasi

alanda da denizcilik sektortinde neler yapabilecegi-
mizi kurguluyoruz." dedi.

Ortak deniz resmi olusturulacak

Mehmet Akif Nacar da KEGM ile HAVELSAN ara-
sinda 2019 yilinda imzalanan bir is birligi anlasmasi
oldugunu animsatarak, séyle konustu:

"Protokolimiiz, daha once yapilan bu anlasmaya
dayanilarak Tuirk Bogazlar Gemi Trafik Hizmetleri
(TBGTH) Projesi kapsaminda kazamlan kabiliyet-
lerden de yararlanilarak hazirlandi. Denizlerimizde
kullanilan farkh sistemlerdeki veri ve iz bilgilerini
kullanacagiz. Bu iz ve verilerle bir ortak deniz resmi
olusturacagiz ve ilgili kurumlarla paylasacagiz.”

Gelistirilecek yazihmin, deniz trafigine yonelik
ileride kurulmasi muhtemel iz ve veri tiretecek
sistemlere entegrasyonuna uygun bir altyapiya
sahip olacagini dile getiren Nacar, 'Yazilim ayni
zamanda Uluslararasi Denizcilik Organizasyonunun
e-seyir stratejisine uygun olarak gelistirilen kiy1
tabanh teknolojilerle uyum saglayacak esneklikte
olacak. Kurumlarca tesis edilmis sistemlerde ve bu
sistemlerin isleyislerinde degisiklik gerektirmeye-
cek." degerlendirmesinde bulundu.Nacar, projenin
devaminda bir egitim merkezi kurulmasina yonelik
calismalarin siirdiglinti belirterek, "Tiirk deniz-
ciligine ve yerli-milli teknoloji gelistirmeye olan
katkilarimizi stirdirecegiz.” diye konustu.

‘ A
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IHRACATTA ‘YAPAY ZEKA’
DONEMi BASLADI

thracatta yeni bir ddnemi baslatacak Kolay fhracat Platformu tanitilda.

PLATEORMU

P T TSR
PLATFORMU

thracatta yeni bir dsnemi baslatacak Kolay fhracat
Platformu tanitildi. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan,
"Kolay ihracat platformumuz ile dis ticarette yep-
yenibir ddoneme geciyoruz. Hem ihracatimiz, hem
de bakanhgimiz icin yeni bir sayfa olarak degerlen-
diriyoruz. Kolay ihracat platformu ile basta 90 bin
ihracatc 3 milyonu askin KOBI olmak {izere ihracat
hedefi olan tiim girisimcilere ulasmak istiyoruz.
Amaamiz ihracat: tabana yaymak, KOBllerimizi,
girisimcilerimiz ve kooperatiflerimizi ihracatc
yapmak'' dedi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, ihracatta dijital
donusum vizyonu dogrultusunda gelistirilen,
Turkiyenin ihracat potansiyeline onemli katkilar
saglamay1 amaclayan, yapay zeka destekli "Kolay
Thracat Platformu'nu Cumhurbaskanhg1 Dolma-
bahce Calisma Ofisi'nde tanitti.

Mevcut ihracatcilarin yani sira ihracatcl adaylarimin
e-devlet sifresiile giris yapabilecegi Kolay fhracat
Platformu'nda, yeni nesil teknolojiler, veri bilimi ve
yapay zeka bilesimi ile 10 milyon satir1 askin veri
islenerek;, ihracatciya kolay ve gtivenli bir sekilde,
tek bir kanaldan ulastiriliyor.

thracatta devrim niteligi tasiyan Kolay thracat Plat-
formu, Akilli thracat Robotu, Pazara Giris Haritalar,
Thracat Kokpiti gibi modiilleriyle diinyadaki ben-
zerlerinden ayrisiyor. Platform ayrica, uluslararasi
bircok veri tabani ile entegre olarak, canh veri akisl
sayesinde thracatcilara anlik veriler sunuyor. Kolay

thracat Platformu tiim bu ozellikleriile, benzerleri
arasinda acik ara en kapsaml ve oncu platform
olarak one cikiyor.

“Her ihracatinmin yapay zeka teknolojisi kullanan
bir danmismani olacak”

Kolay fhracat Platformuile her thracatimin yapay
zeka teknolojisi kullanan bir danismarn olacagini
soyleyen Pekcan, '"Bakanlik olarak ozellikle dijital-
leseme ve otomasyon projelerine cnem veriyoruz.
Kolay ihracat platformundan cnce bugtine kadar
dijitallesme ve otomasyon merkeze alan Turki-
ye'nin ticaretin en hizli, kolay ve giivenilir yapilan
tlkeler arasinda yer almasi icin calismalarimiza
odaklandik" dedi.

Bakanlik olarak dijitallesmeye bliyiik onem ver-
diklerinin altiri cizen Pekcan, “Bakanlik olarak dis
ticaret ile 7 ayr1 dijital projeyi, ic ticaret ile ilgili 15
projeyi, gimriiklerle ilgili 12 egitim ve bilgilendir-
meileilgili 7 projeyi devreye almisiz. Gumriiklerin
dijitallesmesine ¢ok onem verdik. Glimriiklerde
dijitallesme de Avrupa cok dndeyiz. Pandemi done-
minde tum dis ticaret firmalarimiz evlerinde veya
is yerlerinden gumriik islemlerini yapabildiler"'diye
konustu.

"Bugline kadar devreye alinmis en gelismis ihracat
destek platformu oldugunu aciklamaktan gurur
duyuyoruz"
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Bakan Pekcan, kolay ihracat platformunun
kapsamy, niteligi, hedef kitle ve etki alani ayrica
icinde barindirdig1 teknoloji itibariyla bugiine
tamamladiklar: tim projelerin dtesine gectigini
belirterek, "Tiirkiye olarak ekonomik biiytimede,
kalkinmada yerli ve milli tiretim ve thracatta cok
ciddi hedeflerimiz var. Bunu gerceklestirebilmek
icin dijital ekonomiye adapte olmalyiz. Firma-
larmmuz dijitallesme alaninda desteklemenin
otesinde bakanlik olarak kendiic stireclerimizde
sundugumuz hizmetlerde dijital teknolojileri
yakindan takip ediyor, bunlariis stireclerimize
adapte ediyoruz. Kolay ihracat platformumuz bu
vizyonla gelistirdigimiz projelerin en son ve en
gelismis hali. Kolay ihracat platformumuz ile dis
ticarette yepyeni bir doneme geciyoruz. Hem ih-
racatimiz, hem de bakanligimiz icin yeni bir sayfa
olarak degerlendiriyoruz. Kolay ihracat platformu
diinyadaki benzer drneklerinde acik ara ayrisi-
yor. Benzer platformlar detayh olarak inceledik.
Platform, kapsaml stirdiirebilirligi ve kullamct
dostu ve gelismis veri analiz yontemlerine sahip.
Bu gline kadar devreye alinmis en gelismis ih-
racat destek platformu oldugunu aciklamaktan
gurur duyuyoruz' ifadelerini kullandt

“fhracat1 tabana yaymak istiyoruz"

Bakan Pekcan, “Kolay ihracat platformu ile basta
90 bin thracatci 3 milyonu askin KOBI olmak {ize-
re ihracat hedefi olan tum girisimcilere ulasmak
istiyoruz. Amacimiz ihracati tabana yaymak,
KOBI'lerimizi, girisimcilerimiz ve kooperatifle-
rimizi ihracatci yapmak. Bu dogrultuda onlarin
calismalarina destek olmak, yon vermek, ayni
zamanda da yeni alternatif pazar aciimlar:
yapabilmek, yeni, tamamlayici ve yan tUrtin ihra-
catini da desteklemek tizere bu platformumuzu
yonlendirdik" dedi.

Platformun kalbinde akill ihracat robotu isminin
verildigi hedef pazar tavsiye modtilii bulundu-
gunu belirten Pekcan,'Burada firmalarimiza
ilgilendikleri tirtinler icin hangi pazara agilmalar:
noktasmda objektif veriler verecek. thracatcila-
rimizin ve potansiyel ihracatcilarimizin, ihracata
hazirhk ve ihracat stireclerinde ihtiyaci olan her
trlu bilgiye bu platform tizerinden ulasabile-
cekler. Ayrica kullanici dostu kolay ulasilabilir
bir platform. Yapay zeka teknolojisini etkin
kullanarak pazar onerisi yapacak. 5 bin 400'den
fazla tirtinle ilgili, 190'dan fazla tilke, 10 binden
fazla veri alaniicin 10 milyon satirdan fazla veriyi
kullanarak sonuc verecek. Kolay ihracat plat-
formunda 15 farkh yerli ve yabanca kaynaktan

sayisal veri ve bilgi akiyor olacak. Ticareti dogru-
dan destekleyen bir danismanlik hizmetini tim
firmalarimiza ve girisimcilerimize verecegiz"
seklinde bilgi verdi.

Akilli ihracat robotu

Kolay ihracat platformu i¢inde olusturulan ‘akill
ihracat robotu’' modeli hakkinda bilgi veren
Pekcan, “Thracatc tirtiniim icin hangi tilkelere
ihracat yapmalyim? Hedefledigim tilkelere hangi
{irtinler satilabilir? ligilendigim tilkedeki pazar
payumiz nedir? Bu tilkedeki rakiplerim kimlerdir?
Gibi sorularimin cevaplarini akilh ihracat robo-

tu tizerinden alacaklar. Robot, kiiresel ticaret
seviyesini, tilkemizin o tirtindeki ihracat dtizeyi-
ni, firmanin thracat gecmisini, firmanin pazar ter-
cihlerini de dikkate alarak, 4 katmanh bir analiz
cercevesinde, ihracatcimiza hedef pazarlarla ilgili
onerilerini sunacak. Bu sayede hem tilkemizin
rekabetci oldugu pazarlar hem de pazar cesit-
lendirmesi icin en uygun tilkeleri cok kapsamh
ve glincel bir veri setine dayanan analitik bir
yaklasimla firmalarimiza sunmus oluyoruz' diye
konustu.

“Birinci faz1 bugiin devreye aliyoruz”

Bakan Pekcan, platformda birinci fazin bugtin
devreye alindiginy, ikinci fazdaki calismalarin da
yilsonuna kadar tamamlamis olacagini sdyleye-
rek, birinci fazda 6 modiil bulundugunu kaydetti.
Bakan Pekcan bu modilleri: “akill ihracat robotu,
pazara giris haritasi modtily, tilke sayfasi moduly,
sektor sayfasi moduly, ihracat kokpiti modulti ve
mevzuat modull"” seklinde siraladi

Pazara giris haritasi ve iilke sayfalar

Platformun Pazara Giris Haritasi ve Ulke Sayfasi
modullerinde ise hedef pazarla ilgili sosyo-e-
konomik gostergeler ve rakip tilke firmalarinin
pazar paylar1 ve buiyukliikleri gibi kritik bilgiler
yer alacak. Ayrica; GUmrik vergisi oranlari,
tarife dis1 6nlemler, Mense belgesi crneklert,
Tercihli ticaret kosullarini saglayan Anlasmalar
ve ktimtlasyonlara iliskin bilgiler, Yurt disindaki
ticaret musavirlerimizce belirtilen glincel gelis-
meler ve ayrintilar, Ulke ve sektor bazinda ithalat
ve ihracat verilerindeki degisim ve trendler,
Thracatta zorunlu belgeler, Pazara giristeki temel
kosullar, kriterler ve mevzuat gibi; pazara giriste
bir ihracatcinin ihtiyac duyacagi hemen her bilgi,
en etkin gorsellerle ve en gtincel haliyle ihracat-
cimizin kullanimina sunulmus olacak.

== 5
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DIJITALLESMEYEN SIRKET,
CEZASINA KATLANACAK

Temmuz ay1itibariyla cirosu 5 milyon liray1 asan sirketlerin e-Faturaya gecmesi

zorunlu oldu.

Temmuz ay1itibariyla cirosu 5 milyon
liray1 asan sirketlerin e-Faturaya gecmesi
zorunlu oldu. Bu gelismenin ardindan
yaklasik 450 bin sirket ve serbest meslek
mensubunun e-Faturaya gecmesi
bekleniyor. Bu giine kadar e-faturaya
gecis yapan sirket say1s1296 bin 471'e
ulasirken, Gelir Idaresi Baskanligina kayit
yaptirmayanlariise cezalar bekliyor.

2014 yilinda yapilan yasal bir dizenleme

ile belirli bir cironun tizerindeki isletmeler
icin getirilen elektronik faturaya (e-Fatura)
gecis zorunlulugu, Ocak 2020 itibariyla
cirosu 5 milyon TL ve tizerinde olan
isletmeler icin de uygulanmaya baslanmusti.
Ancak isletmelere 1 Temmuz 2020'ye

kadar ek stire taninmistt. Temmuz ay1
itibariyla yaklasik 280 bin isletmenin

ve 170 bin serbest meslek mensubunun
e-Donusimint tamamlamasi zorunlu

hale geldi. Getirilen yasal zorunluluklara
ragmen bugtin itibaryla Gelir Idaresi
Baskanlginda e-Fatura icin kayith sirket
sayisinin 296 bin 471 olduguna dikkat ceken
Hesapkupt Kurucu Ortagi ve Genel Mudtirt

Murathan Kili¢ konuya iliskin detaylari ve
yasal yukumluliikleri aktararak uyarilarda
bulundu.

“Sanatcilar ve zanaatkarlar da
e-Doniisiime dahil oldu”

Murathan Kilic, duzenlemeler kapsaminda,
vergiden muaf olmayan serbest meslek
erbabi sayilan doktor, mithendis, sanatc,
menajer, serbest muhasebeci ve mali
musavir, yeminli mali musavir gibi meslek
sahiplerinin de kestikleri serbest meslek
makbuzlarinin 1 Temmuz 2020 itibariyla
Elektronik Serbest Meslek Makbuzu
(e-SMM) olarak diizenlemek zorunda
olduklarini kaydetti.

“e-irsaliye’de limit 25 milyon lira”

e-Dontisum calismalari kapsaminda
e-Fatura uygulamasina da gecildigini
belirten Kilic, "e-Irsaliye'de ise limit 25
milyon liraya cekildi. EPDK'den lisans
alan mukellefler, tiitiin tirtinleri, alkollii
icecek, gazoz ve meyve suyu Ureticileri ve
ithalatcilary, maden Uretimi faaliyetinde
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bulunanlar, seker imali gerceklestirenler,
demir ve celik sektorti temsilcileri, glibre
ureticileri gibi cok sayida gercek ve tiizel
kisiler de Temmuz ay1 itibariyla e-Fatura
uygulamasi kapsamina girdi" dedi.

“Dijitale gecmeyen sirketleri ceza
bekliyor”

Bazi firmalar ve serbest meslek
mensuplarinin gecis suireclerini hala
tamamlamadiklarini kaydeden Kilic,

“Ozel usulstizliik cezasi Elektronik
Serbest Meslek Makbuzu uygulamasina
taninan suire icinde gecmeyen mtikellefler
ile e-Serbest Meslek Makbuzunu
diizenlemeyen ve almayan (kagit serbest
meslek makbuzu diizenleyen ve alanlar
dahil) mtikellefler hakkinda her bir belge
icin 350 TL'den asag1 olmamak lizere
serbest meslek makbuzunda yazilmasi
gereken meblagin veya meblag farkinin
yuzde 10'u nispetinde ozel usulsuizliik
cezasi kesilebilecek. Soz konusu kesilecek
cezalarin toplam tutari bir takvim yih
icinde 180 bin TL'yi gecemeyecek."
seklinde konustu.

“Sirketleri on muhasebe programlari
kurtaracak”

e-Dontisim kapsaminda sirketler

icin en onemli dijital araclardan birinin

on muhasebe programlari oldugunu
vurgulayan Murathan Kilic, “On muhasebe
programlary, istenilen yerden musteriye
fatura gonderme ve ulasip ulasmadigin
online olarak takip edebilme imkani
saghyor. Ustelik mutabakat stirecinde hata
oran sifira iniyor. Kagit fatura kocanini
basma, saklama, fiziki olarak gonderme
ve arsivleme gibi eski diizenin getirdigi
tiim maliyetler yok oluyor. Ayni zamanda,
faturalarin teslim edilmesi, muisterinin
yollanan faturalari goriip 6deme planina
almasi gibi islemler icin fiziksel bir
mekana bagimlilik da ortadan kalkiyor.
Fatura miisteriye online olarak ulasiyor.
Bu sebeple faturalarin maliyeti 5-10
kurustan asag diistiyor. Zira bir fatura

gondermenin kargo Ucretiyle maliyeti
10-12 TL'yi buluyordu. Artik hem tahsilat
streci hizlaniyor hem de geleneksel
operasyonlardan ve zamandan tasarruf
edilerek maliyet avantaji saglaniyor,
verimlilik artiyor” ifadelerini kullandu.

“Dijitallesmenin 6nemi salginla cok daha
iyi anlasildr”

Salginin dijital doniisum suireclerini
hizlandirdigini ve bunun bir gereklilik
oldugunu kanitladigini belirten Murathan
Kilc, "Dijital dontisumunt tamamlamis
firmalar salgin stirecini daha kolay atlatma
egilimi gosterdi. Ayrica is stireclerini
dijitallestirmis olan markalar, hizlica
ofislerini evlerine tasiyarak, islerini
aksatmadan muisterilerine kesintisiz
hizmet vermeye ve faturalarini kesmeye
devam etti. Boylece dijitallesmenin cnemi,
salginla cok daha iyi anlasildi ve gelecegin
is dinamiklerine dair bir kilavuz olustu"
seklinde konustu.

“Tiim kayitlar bulutta giivende”

KOBI'lerin veya serbest meslek
erbablarinin on muhasebe

islemlerini kolay ve hizh bir sekilde
gerceklestirebilecegini belirten Kilic,
"Zorunlu olarak yeni bir stirece baslayan
sirket calisanlari gecis ve alisma
donemlerinde zorluk yasayabilirler. Biz
bu gecis donemi ve sonrasinda sirketlerin
ve calisanlarin islerini kolaylastirmak
icin e-Dontisum projelerine dzel yazim
cOztmleri sunuyoruz. Kullanicilarimiz
saniyeler icinde ve kolay fatura kesme,
arsivleme, disa aktarma, gelir-gider ve
stok takibi yapabilme 6zelligine sahip
program ile internet baglantisi olan her
yerden islemlerini kolayca yapilabiliyor.
Buitun kayitlar gtivenilir bir sekilde bulut
tabanl sunucularda saklaniyor. Odeme
ve tahsilat islemleri online olarak takip
edilebiliyor. Hesapkiipt olarak biz de
e-faturaya gecis stirecinde gerekli destegi
isletmelere sunacagiz." dedi.
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IOT TEKNOLOJILER],
AMERIKA'YI FETHEDECEK

IoT teknolojileri alaninda en inovatif sirketleri arasinda gosterilen NetOP Teknoloji,
diinyanin onde gelen teknoloji sirketlerinden Seidor ile Amerika kitasi 6zelinde bir

ishirligi anlasmasi imzalad.

[oT teknolojileri alaninda en inovatif sirketleri
arasinda gosterilen NetOP Teknoloji, diinyanin
onde gelen teknoloji sirketlerinden Seidor ile
Amerika kitasi 6zelinde bir ishirligi anlasmasi
imzaladi. Anlasmanin hedefleri arasinda salgin-
dan olumsuz etkilenen sektor ve sirketleriloT
cozumleriyle desteklemek yer aliyor.

Turk muhendisler tarafindan Hollanda'da kuru-
lan ve IoT (Nesnelerin Interneti) teknolojileri
alaninda en inovatif 25 sirketi arasinda goste-
rilen NetOP Teknoloji dlinyanin onde gelen tek-
noloji sirketlerinden Seidor ile Amerika kitasi
ozelinde bir isbirligi anlasmasi imzaladi. NetOP
Teknolojinin gelistirdigi [oT coztimlerinin Kuzey
ve Guney Amerika tlkelerine ihrac edilmesini
saglayacak anlasma kapsaminda, her sektor-
den sirketin daha ytiksek verimlilik ve basari
elde etmek icin ihtiyaci olan IoT teknolojileri

yer aliyor. Seidor ayrica, Amerika'da "Bolgesel
IoT Uzmanhk Merkezi" insa ederek sirket ile
calismalarimin kapsamini genisletecek.

60 lilkenin ardindan yeni hedef Amerika kita-
sinda yayginlasmak”

Imza attiklan isbirligi hakkinda aciklama yapan
NetOP Teknoloji ve IoT-Shop.com Kurucusu
Olcay Taysi, "Arkasina deneyimin giicini, oda-
gnaise inovasyonu alan sirketimiz olarak, [oT
altyapisinin onciiliigtiyle bircok tilkeye yapay
zeka temelli kurumsal IoT ¢oztimleri sunu-

yoruz. Turk muhendisler tarafindan kurulan
bir sirket olarak, 2019 yilinda coziimlerimizi
Sili'den Hong Kong'a kadar 60 tilkeye ulastirdik.
Geldigimiz noktada diinyada havaciiktan akilli
sehirlere, ulasimdan enerjiye bircok alanda

[oT cozumleri sunan Kilit bir oyuncu olarak
konumlaniyoruz. Akilliisletme yolculugundaki
kurumlarin anahtar teslim SaaS (Hizmet Olarak
Yazilim) projelerinde ve dijital doniistim basar1
hikayelerinin icerisinde olmaktan biiytik bir
gurur ve mutluluk duyuyoruz' seklinde konus-
tu

“Seidor Bolgesel IoT Uzmanhk Merkezi kura-
cak”

IoT teknolojilerinin degisimi tetikledigini ve Us-
telik kimi sektorler icin de cok buytik firsatlari
beraberinde getirdigini belirten Seidor'un ABD
Baskani ve CEO'su Tomas Fertig, “GUnimiiz
dijital dlinyasimin 6nemli bir parcasi olarak, diji-
tal dontistmu hizlandirmanin yollarini arayan
kuruluslar icin sirketlerin dijital altyapilariyla
baglantii IoT cozuimleri gelistirmek, is strecle-
rini dijitallestirmek, geleneksel iletisimi en aza
indirmek ve uzaktan yonetimin verimliligini
artirmak temel amacimiz. Bu amac dogrultu-
sunda NetOP Teknolojiile ortaklik yapmayi dort
g0zle bekliyorduk. En gelismis IoT coziimlerini
uygulamak icin sabirsizlaniyoruz. Bu sayede
Amerika kitasi genelinde cesitli endtstrilerin
dijitallesmesine de katkida bulunabilecegiz"
ifadelerini kullandu.

NetOP Teknolojiile birlikte cahsacaklarin ak-
taran Fertig, "IoT cozumlerine Gzel bir “Bolgesel
IoT Uzmanlk Merkezi" olusturacagiz. Sirke-
timiz olarak Yalmzca sosyal mesafeyi yonet-
mek icin degil, ayni zamanda cesitli enduistri
surecleri boyunca uiretim ve lojistik surecini
otomatiklestirmeye yardimci olacak ¢coztimler
gelistirmek icin birlikte calisacagiz" dedi.
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ISTE,EN MUAZZAMISLEMCI..

INSAN BEYNI
“DEPOLAYACAK”

Inovasyon Kocu Salih Keskin; yapay zekadan Endiistri 4.0'a, yeni normalden
Her Seyin interneti'ne kadar bircok kavrama parantez act1. Yakin zamanda
beyinden beyine baglanti icin ciddi calismalar yapilacagini soyleyen Keskin,
“Depolamay da insan beyni araciligiyla yapacagiz” dedi. Keskin, hedeflenen
inovatif seviyesine erismek icin, inovasyon kiimelenmesi modeline gecil-
mesi gerektigini soyledi.




Turkiyenin endustri aktorlerine yapay zeka,
nesnelerin interneti ve AR-GE kavramla-

rini benimseten; altin yaka, bulut bilisim ve
istihdam kavramlarina getirdigi farkh bakis
acisiyla ise ekonomiyi yarinlara hazirlayan
Inovasyon Kocu Salih Keskin, yazari oldugu
Sanayi gazetesine konustu. Disketten CD'ye,
oradan da USB'ye gecerek depolama tekno-
lojilerine her gecen giin tugla koymus olan
dunyanin, yakin zamanda insan beynine de-
polama yapacagini vurgulayan Keskin, tek-
nolojiyi freni patlamis bir kamyona benzetti.
Turkiye'nin AR-GE karnesini degerlendirir-
ken, ISO 500 firmalarindan neredeyse yari-
sinin AR-GE yatirimlari olmadigindan bah-
seden Keskin, firmalarin en buyuk hazineleri
olan calisanlarinin da farkinda olmadigindan
bahsetti. Mukayeseli Usttinlik saglayacak
alanlarin tespit edilip, bu ihtiyaclara yogunla-
silmasi gerektigini séyleyen Inovasyon Kocu
Keskin, inovasyon camiasinin genc kavrami
Her Seyin Interneti izerine de merak edilen
soruyu cevapladi IoE'yi "beyinden beyine
baglant1” olarak tanimlayan Keskin, firmalara
bir de tavsiyede bulundu: “sinizi makinelere
devredin, bos zaman yaratin ve hayal kurun.”

BEYINDE DEPOLANACAK

Oncelikle bizleri 6niimiizdeki yillarda nasil
teknolojik ilerlemeler bekliyor?

Teknolojiyi freni patlamus sekilde yokus asa-
g1ya inen bir kamyona benzetebiliriz. Neden
mi? Clinkt dunya, 2000 sonrast 2000 yildan
daha fazlasini tiretti. Size yarinin teknolo-
jisiyle ilgili oldukca kirici bir 6rnek vermek

istiyorum, bence daha fazla ornege de gerek
yok. Biz bilgileri yiiklemek icin cnce disket
kullandik, sonra CD. Ardindan USB stick (USB
bellek) girdi hayatimiza. Serce parmak boyu-
tundaki bu aletin ne kadar fazla bilgi sakla-
yabildigine hayret ettik. Bu "minik dev'lerin
gittikce artan kapasiteleri bizi hayrete du-
stirmeye devam etti. En son gelinen noktada
"bulut” kullaniyoruz. Bilgilerin cogunu burada
saklar olduk. Peki ya bitti mi? Bu teknoloji
son mu diye sordugumuzda tabii ki degil.
Buluttan sonra ne var dyleyse? Su an bilgile-
rin beynimize yuklenmesi tizerinde calisili-
yor. Bu teknoloji, yakin zamanda hayatimiza
girecek. "Frontiers in Human Neuroscience"
adl dergide yayimnlanan calisma, bu konuda
beklenen sonuclarin alinmaya baslandigini
gosteriyor. Bunun anlamy, bizlerin biiytik bir
yazilimin parcasi olmamiz demek. Neden
buyuk bir yazihmin parcasi olacagiz? Cinki
"Protein kenetli reseptor'lerin insan beynine
ozel bir igne ile yerlestirilecegi bundan aylar
once belli cevrelerce aciklandl. Buna "nano-
robot" veya "nubot” da deniliyor. Eger beyin
yedekleme gerceklesirse onumuzdeki on yil
icinde okul, egitim ve 0gretim kavramlarinin
tekrar gozden gecirilmesini tavsiye ediyo-
rum.

YARISI AR-GE'SIZ

Endiistri 4.0 ile Tiirk sanayisinin kimya-
s1 tuttu mu? Firmalar uyum acisindan ne
asamada?

Ulkemiz TUBITAK'In tespitiyle 2.0 ile 3.0
arasinda bulunuyor. Daha burayi asamadi.
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Yani bizler icin 4.0 konusu, hem bir bilinc ve
hem de altyapinin olgunlasmasini gerekti-
riyor, Keza diinyada AR-GE merkezlerinin
sayisi gittikce artarken, inovasyon kiilttiri
zenginlesme yolunda mesafe kat ederken
yeni aciklanan ISO 500 sonuclarina gore,
arastirma kapsamindaki 500 firmanin
sadece 262'sinin AR-GE'ye para harcamis
goziikliyor, Bu durum, bizler icin sorunun
hala devam ettigini gosteriyor: Diistntin ki
tlkemizde faaliyet gosteren 3 milyon firma
icindeki en bliytik 500't firmanin neredeyse
yarisinin AR-GE'yle ilgisi yok. Bu, firmalarin
istegine birakilamayacak, kamunun onemli
gorevler Ustlenmesini gerektirecek kadar
cok ciddi bir durum. Ayrica diinya 2017 son-
ras1 5.0'1 yani, toplum 5.0 “Insansiz Teknoloji-
ler Devrimi''ni konusurken bizim tilke olarak
bundan bihaber olmamizi da anlamak
miimkun degil. Malum "Toplum 5.0" Toplum
odakli insansiz teknolojiler ve insanlarin
robotlarla calismasi tizerine kurgulanan

bir devrim. 5.0'a "is birlikci robotlar tizeri-
ne kurgulanan bir devrim'" de diyebiliriz.
Clinkd, robotlar fabrika icerisinde insanin
yapabilecegi hemen hemen her hareketi
yapabiliyor. Birbirleriyle iletisim kurabili-
yor, elde ettikleri verileri anlk olarak bulut
sistemine kaydedebiliyor ve boylece veriler,
yoneticiler tarafindan anlik olarak kolaylikla
incelenebiliyor. Fabrikayi ise ktictik bir insan
grubu yonetiyor. Devrim, insani fabrikadan
cikarmanin bir asamasini temsil ediyor ayni
zamanda. Yanirobotlar bir anlamda insan-
lanislerinden kovacak desek yanhs olmaz
ve 5.0 Devrimi daha cok fabrikalar etkile-
yecek gibi gortinse de aslinda gelecekteki
sosyal hayatimizi cok yakindan etkileyebi-
lecek ozellikler tasimakta. Ulkemizin kafa
yapist olarak hala 3.0 seviyesinde oldugunu
diistintirsek daha alinacak cok yol var gibi
goziktiyor,

HAZINEDEN BiHABER

inovatif diisiinme ve altin yaka kavramlari-
ni1 aciklayabilir misiniz? Yeni donem istih-
dam yapisi nasil olacak?

"Altin yaka'lar ters diistinen insanlar.
Firmalarin gelecegini etkileyen ve hatta
gelecegini olusturan Kisiler. Bir nevi ‘ge-

lecek kurucu'lar. Bunu orneklendirirsek;
firmalarin en degerli seylerinin muhasebe
kayitlarinda olmadigini soyler filozoflar ve
eklerler: Calisanlarin akl, itibari, marka
degeri ve muisterilerdir firmalarin hazine-
si.. Bu degerlere bir deger daha katmamiz
gerekir: Calisanlarin firmalari icin ortaya
koyduklar yenilikci fikirler... Yani firmala-
rimiz, birden fazla altin madeninin tizerinde
oturuyorlar da farkinda degiller. Diinyada
inovasyon kaynaklarinin basinda calisanlar
gelirken bizde muisteriler ve rakipler geli-
yor. Bizim firmalarimiz calisanlarit hentiz

bir inovasyon kaynagi olarak gormedi,
gormuyor. Firmalarin bu degerli hazineden
yararlanmalari icin yeni yontemlerin kesfine
ihtiyac oldugu kesin. Mesela, rutin yapilan
islerin verimliligi gittikce diiserken kuru-
luslar farklh careler aramaya devam ediyor.
Kimi kurulus mekanlar1 daha da konforlu
ve oyun oynamaya uygun hale getirirken
kimi kurulus da calisanlarina daha fazla
"bos zaman' veriyor, Dinyanin en biiytik
ilk elli firmasi, durumu iyi kavramis olacak
kiilginc bir uygulamay uzun bir stiredir
basariyla yuriitiiyor. S6z konusu biiytik fir-
malarin tek ortak 6zelligi olan bu uygulama,
daha onceki yazilarimizda belirttigimiz gibi
70:20:10 kurali. 70:20:10 kural, calisanlarin,
mesailerinin ylizde 70'ini olagan isi ile ylizde
20'sini "Isimi nasil daha farkl yapabilirim?"
Uzerine calisma ile ylizde 10'unuiseisiile
hic alakasi olmayan islerle gecirmesidir.
Programin sonuclari enteresan; yiizde 20'lik
dilimde tiretilen fikirler su anda ilgili firma-
larin cirolarinin ytizde 50'sinden fazlasinm
olusturuyor. Iste "altin yakalar" firmalarin
cirolarinin ytizde 50'sinden fazlasini tekrar
tekrar olusturan kisiler.

ZEKANIN DiJITALIZASYONU

Internet of Everythings (IoE) nedir? Sana-
yici bu kavramla tamisti m1? IoE ile IoT farki
nedir?

Nesnelerin interneti (IoT), makinelerin kendi
arasinda konusmasi iken, her seyin interneti
(IoE) ise, insanlarla nesneleri birbirine bagla-
mayi hatta internet altyapisinda insanlarla
insanlari birbirine baglamayi ongoriiyor.
Benim yillar once bir yazimda ve web
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sitemde yazdigim gibi 'beyinden beyine”
baglanmasinin gerceklesmesi yakindir.
Yine bir yazimda belirttigim gibi, 6. sanayi
devrimi (Endiistri 6.0) "“toplum zek&sinin
dijitalize edilmesi'dir (zekamn dijital sistem-
lerin denetimine girmesi). Diger bir ifadeyle
bu yenicagi, "insan zekasinin ve is gliciniin
dijitalize edilerek yapay zeka sistemleri-
nin eline verilmesi" olarak tanimlamak
mimkun. Yani bir nevi IOE teknolojileriile.
Endtistri 6.0'a gecis ise "global sosyal-i(zol)
asyon'la mimkun olacak.

MIADINI DOLDURDU

Firmalarin iiretimden ve verimden kopma-
masiicin ne tiir teknolojiler kullanilmasi
gerekir? Ozel yazihmlar var my, varsa yeterli
ve ihtiyaca doniik mii?

Piyasalarda devrim buiyuiyor ve bundan son-
ra olacaklar bundan oncekilerle kiyas bile
edilemez. Yani bu yeni donem daha onceki
donemlerden daha yaratici olmamiz gerek-
tigini fisildiyor bize. Acikcasi su anda gercek
piyasa ihtiyaclari ile bizim piyasalarimizin
reel sartlari arasinda ki ucurum gittikce
bliyliyor ve kisa stirede toparlanabilmemiz
cok mimkilin goztikmuyor. Turkiye din
yapabildigi ve halihazirda yapageldigiis
yapma bicimiyle gelecege gidemeyecegini
kabul etmeli, yeni bir calisma sayfasi acmal,
uygulanabilir projeler gelistirerek kuvveden
fiile gecmelidir. Bunun icin de yapilacak ilk
sey bence; mukayeseli tistlinltik saglayaca-
g1miz birkac stratejik inovasyon alani tespit
edip bu alanlara tilke olarak yatirim yapmali
bu alanlar tesvik etmeli.

“BIRAKIN MAKINELER YAPSIN"

Bir inovasyon kocu olarak, Koronaviriis ile
miicadele ederken is ve endiistri cevreleri-
nin neyin farkina daha cok vardigim1 deger-
lendirebilir misiniz?

Isimizi agirlastiran biirokrasiden kurtulma-
miz gerektigini, ihtiyac kelimesinin yeniden
tarmmlanmasini, masraflarinizin azaltilma-
miz gerektigini, gelecek senaryomuz tizeri-
ne fazla dustinmedigimizi, bazi sektorlerin
coklise ve bazilarinin da ytikselise gectigini,
kullandiginiz iletisim dilini degistirmemiz
gerektigini, yonetimde devrim yapmamiz,

Uretimi ve diger stirecleri dijitallestirmemiz
gerektigini, isleri makinelere devredip bizim
hayal kurmaya zaman ayirmamizi ve kuru
bilginin hegemonyasinin bittigini bu stirecte
gormus olduk. Artik yeni normale adapte
olma zamani.

KUME SISTEMI ONERISI

Tiirkiye'deki bolgeleri degerlendirip bir
inovasyon haritas: citkarmamiz gerekirse,
ne tiir veriler bizi karsilar?

Haritay1 bolgelerden cok iller bazinda deger-
lendirdigimizde, verilere gore Istanbul nere-
deyse AR-GE ve inovasyon yatirimlarinin ve
getirilerinin yiizde elliye yakinini tek basina
elde ediyor. Bu da sorunlu bir durum tabii.
Istanbul'dan sonra Bursa, Kocaeli, lzmir,
Gaziantep, Ankara ve Konya geliyor. ABD'de
oldugu gibi bolgeleri one cikartan ozelliklere
uygun inovasyon kiimelenmeleri yapmamiz
kacinilmaz.

YARATICILOBLARI CALISTIRIN!

Pandemi miicadelesinde firmalara inovatif
tavsiyeleriniz neler olacak?

Korona sonrasi hayat yine akmaya devam
edecek; ama insanlar daha az satin alacak,
daha az

harcayacak ve cok daha dikkatli davra-
nacak, buna hazirlikl olunmal. Isinizin bir
gelecegi olup olmadigini, ne tir acthmlar
yapilabilecegini, bosluklarini, inovasyon
alanlarini belirleyip bunlari herkesten cnce
hayata gecirmeniz gerektigini bilmelisiniz.
Acil terk etmeniz gerekenler; tembellik,
himbullik ve taklit. Isinizi farkli yapmaya
veya farkli isler yapmaya odaklanin. Ayni
isleri benzer sekilde yaparsaniz sizi hic kim-
se kurtaramaz. Kendinize su soruyu sorun:
su an karsilanmamis hangi ihtiyaclar var ve
ben bunlardan hangisini karsilayabilirim?
Bildik diistinme seklini terk edin ve kafa-
nizdaki gereksiz bilgileri bosaltin. 5 yil sonra
buglin olmayan neler olacak? sorusu tizeri-
ne diisiintin ve tasarimlar gelistirin. Uretimi
ve tum surecleri etap etap dijitallestirin. Her
sey cevrimicine kayiyor, orada olun. Aciklari
kovalayin, goriinmeyen alani kesfedin, ye-
nilikci sektorleri arastirin, Yaratici loblarinizi
calistinn artik! Ve her gtin 1 yeni fikir iretin.
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demisinden etkilenen kiiresel toplum esi
= goriilmemis zamanlardan gecmektedir.
Diinya Saghk Orgiitii (WHO) COVID-19 salginindan
pandemi olarak bahsetmesi ve salgimin pande-
mi kavramiyla birlikte kullanilmasinin nedeni bu
salginin tilke smnirlarini asip diger tilkelere yayihim
gostermesidir. Diger bir ifadeyle salgina pandemi
ozelligini kazandiran sey, salginin bulundugu tilke
sinirlarini asmasidir. Nitekim Diinya Saghk Orgii-
tli, koronaviriis salgininin Cin'in disinda yayihim
gosterdigini tespit ettigi icin 11 Mart 2020 tarihinde
salginin pandemi olarak degerlendirilmesine karar
vermistir.

Salgindan dolay: sosyal mesafe kurallarina uymak
ve milyonlarca insani evde tutmak telekomtinikas-
yon altyapisi tizerindeki is yiikiinii muazzam olcti-
de artirarak telekomiinikasyon altyapilarinin test
edilmesine imkan tanims ve bu altyapilara yonelik
onemli talepleri giin ytiziine cikarmustir. Saghk, egi-
tim ve biitiin is tiirlerini destekleyen sistemler bas-
ki altinda kalmis ve kalmaya devam etmektedir. Bu
salginla birlikte, acikca anlasildig: sekliyle tiiketici-
ler tarafindan kilit onemde olan telekom aglarinin
ve iletisiminin 6nemi daha da iyi anlasilmstir.
Makalemizde Ericsson tarafindan yayinlanan ve
icerisinde agirlikh olarak COVID-19 pandemisinin
telekomiinikasyon sektoriine etkisinin ve teleko-
miinikasyon sektoriindeki trendlerin ele alindig:
Haziran 2020 donemi mobilite raporunda one ¢1-
kan bulgulara bashklar halinde yer verilmistir. Lars
Magnus Ericsson tarafindan 140 yil ¢nce kurulan
Ericsson, merkezi Stockholm'de bulunan isvecli cok
uluslu dncti ag ve telekomiinikasyon sirketlerinden
biridir.

Pandemik krizde iletisim trendi

2020 yihnin ilk aylarinda ivime kazanan koronavi-
riis salginindan dolay: pek cok tilkede insan mo-
bilitesini smurlayan kisitlamalar getirilmistir. Bu
durum beraberinde hem sabit hem de mobil ag-
larda onemli degisimleri beraberinde getirmistir.
COVID-19 salgimnindan dolay: ofis ortamlari evlere
tasinmis ve glinliikk hayatin yeni rutini olmustur.
insanlar evde internet ortaminda daha fazla zaman
gecirdikce telekom aglarindaki trafik yiikleri sehir
merkezlerinden ve calisma ofis alanlarindan kirsal
alanlara kaymustir. Bu donemde trafik artisindaki
en bliylik yogunluk sabit ev aglarinda goriilmiistiir.
Ancak pek cok hizmet saglayicimobil ag tizerindeki
artislara da tanik olmustur. Aglardaki veri trafigi-
nin en yogun oldugu saatler aksam saatleri oldugu
goriilmektedir. Ancak ofis ortamindan ev ortamina
tasman islerde aglardaki trafik yogunlugun en faz-
la yasandigl saatler mesai saatleridir.

" D ogrudan veya dolayl olarak COVID-19 pan-

Mobil sesli aramalarin siiresi ve hacminin en yiik-
sek oranda goriildiigii donem salginin ilk dalgasidir.
Bu dalga siirecince salgindan en cok etkilenen bol-
gelerde sesli arama hacmi ve siiresi yiizde 20'ler-
den yiizde 70'lere ulasmustir. Koronavirtis salgini
srasinda Paris sehir merkezinde Mart 2020'de
alinan kisitlama kararlarindan iki hafta 6ncesi ve
sonrasina gore mobil ag kullanicilarimin yogunlugu
karsilastirmali olarak Sekil1'de verilmistir.

Sekil 1: Paris Sehir Merkezi Mobil Ag Kullanic
Yogunlugu, Mart 2020

Hisstlama Dnoesé Euatlama Sonras

Kaynak: Ericsson Mobilite Raporu

Bu donemde telekomtinikasyon sektoriindeki ak-
torler veri planlarinda degisiklige gitmis ve mobil
paket btiytikliiklerini artismis ve hatta belirli bir
stireye mahsus olmak tizere kullanicilara smirsiz
erisim imkan sunmustur. Onceki ahskanliklarin
aksine bu donemde video aramalarda biiytlik artis
yasanmistir. Arastirmaya katilanlarin yiizde 85'i
salgin doneminde video aramalar1 kullandiklari-
m belirtmislerdir. Arastirmaya katilanlarin ytizde
83'liise hilgi ve iletisim teknolojilerinin pandeminin
olumsuz etkileriyle miicadelede cok yardimci oldu-
gunu ifade etmislerdir.

Salgin stiresince gelistirilen mobil telefon uygula-
malarinda btiyiik bir degisim goriilmiistiir. Telefon
uygulamalarindaki artista COVID-19 uygulamalar1
ilk sirayn alirken bu uygulamay: sirasiyla uzaktan
calisma, e-6grenme ve sosyal paylasim uygulama-
lan izlemistir. Diger taraftan seyahat ve rezervas-
yon uygulamalar en cok azahs gosteren uygula-
malar arasinda birinci sirada yer almistur.

Kablosuz ulasim teknolojilerinden biri olan wi-fi
(kablosuz iletisim) tabanli internet iizerinde har-
canan ortalama siire giinliik 2,5 saat artis gdster-
mistir.

Pandemi, kiiresel olarak yetKilileri virtistin bulas-
masini yavaslatmak icin cesitli sosyal mesafe on-
lemlerini uygulamaya sevk etmistir. Brezilya, Cin,

==
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Fransa, Almanya, Hindistan, italya, Giiney Kore,
ispanya, Isvec, Birlesik Krallk ve ABD'nin icinde
bulundugu 11 tilkede Ericsson Tiiketici & Endiistri
Laboratuvarn (Ericsson Consumer & IndustryLab)
tarafindan yapilan arastirma kapsaminda akill
telefon kullanmicilarimin hangi amacla akill tele-
fonlan kullandig1 ortaya konulmustur. Ericsson
Consumer & IndustryLab, inovasyon ve stirdtirti-
lebilir is gelistirme icin kiiresel dl¢ekte arastirma
yaparak ic goriiler sunmaktadir. Arastirmaya her
bir tilkeden 15 ile 69 yas arasinda olan 1000 ce-
vaplayici olmak tizere toplamda 11000 cevaplayici
katilmistir. Ortaya konulan bulgulara gore akilh
telefon kullaniminda ilk siray: yiizde 76 ile ebe-
veynlerin cocuklarinin egitimine ulasim, ikinci
sirayl yizde 74 ile aile bireyleri ve arkadaslarla
iletisimde kalma, ticlincl siray1 ise yiizde 67 ile is
yapma (beyaz yakal calisanlar) amagclan oldugu
gozlemlenmistir. Ayni arastirmada cevap verenle-
rin ylizde 64'li telekom hizmet saglayicilarinin ag-
larin dayaniklihgin ve kalitesini korumasinin ¢cok
onemli oldugunu diisinmektedir. Arastirmada
ayrica salgin sirasinda alinan kisitlama kararla-
rindan dolayn tiiketicilerin veya kullanicilarin bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki kullanim aliskanhk-
larnin degistigi gozlenmistir. Buna gore bilgi ve
iletisim teknolojilerinde beklenen yeni trendlerden
bazilari soyledir:

¢ Yeniden tamimlanan telekom aglar:: Esnek ve
dayanikl telekom aglar degerli olacaktir. Her 10
kisiden 7'si iletisimin sadece kriz sirasinda degil,
gelecekte de onemli olacagmi belirtmektedir.

e Otonom ticaret: Her 10 kisiden 6's1 hizmetlerin
temassiz etkilesim ortami sunan otonom dronlar
ve stirtictisiiz otomobiller tarafindan gerceklesti-
rilecegini tahmin etmektedir.

o Smursiz calisma alanlart: Ofis ortamindan uzak-
ta calisma imkanlarim deneyimleyen her 10 beyaz
yakall calisandan 7'si uzaktan calismanin yeni
normal olacagimni diistinmektedir.

o Senkronize bakim: ABD ve Birlesik Krallik'ta her
10 kisiden altisy, internet tabanli saghk hizmeti
konstltasyonlarinin doktora fiziksel ziyaretlerden
daha poptiler olacagini tahmin etmektedir.

e Sanal deneyim ekonomisi: Artirilmis ve sanal
gerceklik (AR / VR) uygulamalari cekKici yeni se-
yahat, sosyal veya egitim hizmetleri tekliflerine
doniisebilir. Anketi yanitlayan her 10 kisiden 6's1
sanal gercekligin tek basina bile olsa istenilen de-
neyimlerin yasanmasina imkan sunacagin belirt-
mektedir.

Mobil aboneliklerin seyri

COVID-19'un 2020'nin ilk yarisinda pandemik kri-
ze dontismesi, telekomtinikasyon sektorti de dahil

olmak {izere kiiresel olarak toplumun tiim kesim-
lerini etkiledi. Pandeminin neden oldugu belirsiz-
lige ragmen, servis saglayicilar onceki nesil mobil
telekomiinikasyon hizmetlerine gore daha hizh
iletisim imkani sunan besinci nesil mobil teleko-
miinikasyon hizmeti (5G)ne gecmeye devam etti
ve bu servis saglayicilarin 75'ten fazlasi ticari 5G
servis lansmanlarin duyurdu. Kiiresel dlcekte 5G
abone sayisinin 2020 yilinin sonunda yaklasik 190
milyona, 2025’in sonunda ise 2,8 milyara ulasacag:
tahmin edilmektedir. Ancak dordiincii nesil mobil
telekomiinikasyon hizmeti (4G) (LTE), tahmin d6-
nemi boyunca abonelige gore baskin mobil erisim
teknolojisi olmaya devam edecektir. 2022 yilinda
5,1 milyar abonelikle zirveye cikacag: ve daha faz-
la abone 5G’ye gectikce 2025 sonunda yaklasik 4,4
milyar abonelige diismesi beklenmektedir. Tah-
min stireci boyunca 5G abone sayisindaki artis hizi
4G abonelerinin artis hizindan 6nemli dlctide daha
yiiksek olacag: ongoriillmektedir.

2025 yilinda aboneliklerin yiizde 88'inin mobil ge-
nis bant olmasi beklenmektedir. Bugiin yaklasik 8
milyar mobil abonelik mevcuttur. Bu sayinin 2025
yili sonunda 8,9 milyara cikacagl tahmin edilmek-
tedir. Tekil mobil abone sayisinin tahmin donemi
sonunda 6,3 milyara ulasacag: cngoriilmektedir.
Akill telefon abonelikleri, 2019 yilinin sonunda 5,5
milyar olup, tiim cep telefonu aboneliklerinin yak-
lasik yiizde 70'ini olusturmaktadir. 2025 yilinda
akilh telefon aboneliklerinin 7,5 milyara ulasacag:
ve tiim mobil aboneliklerin yaklasik yiizde 85>ini
olusturacagi tahmin edilmektedir. Diger taraftan
mobil bilgisayar ve tablet abonelikleri ihmh bir bii-
yume gostererek 2025 yihinda yaklasik 390 milyo-
na ulasmasi beklenmektedir.

Bolgesel abonelik goriiniimii

Mobil genis bant abonelikleri kiiresel oOlcekte
su anda tUm mobil aboneliklerin ytizde 77>sini
olusturmaktadir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika bol-
gesinde, 2019'un sonunda mobil aboneliklerin yak-
lasik ytizde 23 4G'den olusmaktadir. Bolgenin
tahmin doneminde gelismesi gostermesi ve 2025
yili sonuna kadar aboneliklerin yilizde 77'sinin mo-
bil genis banttan olusmasi beklenmektedir. Onde
gelen hizmet saglayicilarla ticari 5G abonelikleri
2019'da bu bolgede gerceklesmistir. 5G abonelik-
leri, ozellikle Korfez tilkelerinde 500.000'i asmis-
tir. Bolge, 2025 yilina kadar yaklasik 80 milyon 5G
abone sayisina ulasacak ve toplam mobil abone-
liklerin yaklasik yiizde 10'unu temsil edecektir.
Sabit kablosuz aglara erisim goriiniimii

2019 y1l sonunda 51 milyon sabit kablosuz erisim
(FWA) baglantis1 mevcuttur. FWA baglantilari-
nin iic kat artacag: ve 2025 sonunda 160 milyona
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yaklasacagi tahmin edilmektedir. Bu say1 FWA'nin
kiiresel toplam mobil ag veri trafiginin yiizde 25'ini
olusturacagi anlamina gelmektedir.

Diger taraftan FWA veri trafiginin 2019 yil sonun-
da kiiresel mobil ag veri trafiginin yaklasik ylizde
15'ini temsil ettigi ve 2025 yilinda ise kiiresel mobil
ag veri trafiginin ylizde 25'ini olusturacag: tahmin
edilmektedir. FWA veri trafiginin yaklasik 8 kat ar-
tis gostererek 2025 yilinda 53 Eksabayt (10'® Bay-
t)a ulasmasi beklenmektedir.

Mobil ag trafigi ve uygulama kategorileri

Mobil ag veri trafigi 2019 yilinin 1. ceyregi ile 2020
yilinin 1. ceyregi arasinda yiizde 56 artmistir. Mo-
bil trafigin 2019 ile 2025 yillar1 arasinda yilda ytizde
31 artis gostermesi beklenmektedir. Bu artiglarin
biiytik cogunlugunu video trafiginden gelen veri
trafigi olusturacaktir. Mobil aglardaki video tra-
figinin 2025 yilina kadar yilda yaklasik ytizde 30
artacagl tahmin edilmekte ve 2025 yih sonunda
mobil veri trafiginin neredeyse dortte iicii (yiizde
76)'nii olusturmasi beklenmektedir. Mobil aglar-
daki video trafigi 2019 yiinda ytizde 63 seviye-
sinde ve aylik ortalama video trafigi 33 Eksabayt
olarak gerceklesmistir. 2025 yiindaki aylik orta-
lama video trafigi ise 164 eksabayt olacag: 6ngo-
riilmektedir. Video trafigini sirasiyla sosyal ag ve
internet gezinmesi izlenmistir.

Besinci nesil (5G) aglar 2025 yiinda diinyadaki
mobil veri trafiginin yaklasik yarisinm tasiyacak-
tir. Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde akilh
telefon basina mobil veri trafigi 2019 yilinda ayhk
5 GB (Gigabayt) iken 2025 yili sonunda 23 GB'ye
ulasmasi beklenmektedir. Kiiresel dlcekte 2019
yilinda akilh telefon basina mobil veri trafigi 7 GB
iken 2025 yih sonunda 25 GB'ye ulasmasi bek-
lenmektedir.

Ag kapsama alani

En ytiksek 5G niifus kapsama alanina sahip olan
ABD, Cin, Giiney Kore ve Isvicre'de 2019 yilinin
sonunda 5G ntifus kapsama alam yaklasik ytiz-
de 5 diizeyinde gerceklesmistir. Ancak 5G niifus
kapsama alani 2025'te diinya niifusunun yiizde
65'ini olusturmasi ongoriilmektedir. Gliney Ko-
re'de hizmet saglayicilar hizla niifusun biiytik bir
boliimiinii kapsayan 5G aglar1 kurmustur. Isvic-
re>nin 5G niifus kapsama alani 2019 yih sonunda
ylizde 90'1n izerine ulasmustur.

Diger taraftan 2019 yilh sonunda yiizde 80 ci-
varinda olan kiiresel 4G niifus kapsama alani
2025 yih sonunda yiizde 90>1n tizerine cikmasi
beklenmektedir.

Nesnelerin interneti (IoT)

fletisimde stiregelen bir paradigma degisikligini
temsil eden nesnelerin interneti (Iot), nesnelerin

insan miidahalesine gerek kalmadan kendi ara-
larinda bir ag tizerinden veri alis-verisi yaptiklari
sistemi tamimlamak icin kullamilmaktadir.
Yaygin IoT baglantilarinin sayisi 2019 yiinda 3
kat artarak 100 milyona yaklasmistir. Yaygin
IoT, oncelikle, uzun pil omriine ve nispeten dii-
stik verimlilige sahip cok sayida diistik maliyetli
cihazlan birbirine baglayan genis alan kullarum
orneklerinden olusmaktadir. Genis alan kulla-
nimlarina dayanan ve cok sayida baglantinin ida-
re edilebildigi alanlarda IoT kullanimlarinin artan
poptilaritesi, yaygin IoT teknolojilerine olan tale-
bi artirmaktadir. Yaygin IoT uygulama ornekleri
arasinda giyilebilir cihazlar (e-saglk), malzeme
takibi (lojistik), akilh sehir / akill ev, cevre izleme
ve akill 6lciim (akilli bina) ve akill tiretim (ima-
lat) yer almaktadir.

Diger taraftan, 2025 y1linin sonunda, hiicresel IoT
baglantilarinin yiizde 34'ii genis bant IoT olma-
s1 ve biiyiik bir cogunlugunun 4G'ye baglanmasi
ongoriilmektedir. Hiicresel IoT baglantilarin sa-
yisi 2019 yilinda 1,5 milyar iken 2025 yilinda bu
saymin 5,2 milyara ulasacag: tahmin edilmek-
tedir. Wi-Fi, Bluetooth, Zigbee ve EnOcean gibi
tipik 100 metreye kadar menzile sahip lisanssiz
radyo teknolojileriyle birbirine baglanan cihaz-
larin segmenti olarak tanimlanan diisiik menzilli
IoT (Short-range IoT) baglantilarimin sayisi 2019
yilinda 9,1 milyar iken 2025 yilinda bu saymin
191 milyara ulasmasi ongortilmektedir. Genis
alan IoT baglant1 sayisi ise 2019 yilinda 1,6 milyar
iken 2025 y1linda bu sayimnin 5,5 milyara ulasmasi
beklenmektedir.

Ozetle Ericsson tarafindan yaymlanan Haziran
2020 donemi mobilite raporuyla pandemik krizin
telekomiinikasyon ag ve teknolojileri iizerinde
olusturdugu baski ve telekomtiinikasyon sektorii
trendleri ele alinarak farkindalk olusturulmaya
cahsimstir.

Faydal olmasi dilegiyle.

Bilimle ve teknolojiyle kaliniz.

Not: Kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz
veya kopyalanamaz.

Note: It can not be cited or copied without refe-
rencing.

Yararlanilan Kaynaklar

e Diinya Saglik Orgiitii (WHO). https://www.
who.int/news-room/detail/29-06-2020-covi-
dtimeline.

e Ericsson Mobilite Raporu, Haziran 2020. htt-
ps://www.ericsson.com/49da93/assets/local/
mobility-report/documents/2020/june2020-e-
ricsson-mobility-report.pdf.

e https://www.ericsson.com/en/about-us.
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Endiistri 4.0 Dijital Dontistm Dernegi Baskani
Ahmet Kaya, Sanayi TV'den Umit Ucar'in so-
rularina yanit verdi. Pandemi stireciyle birlikte
hizlanan dijital doniisiim stirecini degerlen-
diren Ahmet Kaya, Turkiye'nin bu noktadaki
durumuna ve ihtiyaclarina vurgu yapt. Tur-
kiyenin ortalama Endtistri 3.0'1arin altinda bir
seviyede oldugunu ve bazi firmalarda otomas-
yon sisteminin dahi bulunmadigin sdyleyen
Kaya, 'Firmalarimizin dijital dontisime entegre
olmasticin sermaye sikintilarinin ortadan
kaldiriimasi gerekir" diye konustu. Turkiye'ye
kritik alanlarda dijital yol haritasi cizilmesi
gerektigini vurgulayan Ahmet Kaya, devletin
gliclt tesvikler verdigini, fakat bu tesviklerin
kontrol ve revizyon ile stirekli kiinmasi gerek-
tigini soyle ifade etti: “Devletimiz destek verip
geri durmamall. Destek dinamik olmali, firma
ihtiyac duydugu an aktif olmal. Destegin tipini
ve yonuni degistirerek de revize edilmeli."

IYIHABER: DINAMIZM

Endiistri 4.0'1 uzun zamandir konusuyoruz.
Dernek olarak konuyla ilgili calismalariniz
nedir?

Turkiye'nin dijitallesme alanindaki calismalari
20001 yillara kadar dayaniyor. Biliyorsunuz
1999-20001erde internetin genis bant aginin
yayginlasmasi, cesitli e-devlet calismalary,
MERNIS, e-vatandaslk gibiislemler, dijitalles-
me calismalarimizin baslangici olarak kabul
edilebilir. Biz bu dernegi 2016'da kurarken,
Turkiye'nin kirillma noktalarinda gelismeler
kat edebilirse diinyada lider konuma gelebi-
lecegi tezi tizerinde durduk. Nanoteknoloji,
yapay zeka, endiistri 4.0, elektrikli otomobil
gibi farkh alanlar bunlar. Turkiye tireten bir
tlke olmak zorunda; alin ve akil teriile tiret-
mek zorunda oldugumuzu diistindiik. lletisim
teknolojileri sanayide yeniden yorumlaniyor.
Endiistri 1.0'da mekanik muhendisligi ve buhar
glicli devredeyken, 2.0'da elektrik mtihendis-
ligi, bant ve otomobil iiretimleri var. 3.0'da ise
elektronik muhendisligi, fabrikalarin kurul-
mas], otomasyon one cikiyor. Sanayi 4.0'da ise
yazilim muihendisligi ve yazihm teknolojileri
onde. Yazilim ve bilgi iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, sanayideki tiretim bicimlerini de
dogrudan etkiliyor. Bizim yeni dontisimde yer
almamiz sart. Iyi haberimiz; Tlirkiye'nin genc

ve egitimli ntifusunun olusudur. Akli beceriye,
enerji potansiyeline ve entelektiiel serma-
yeye sahibiz. Kott haberimiz ise su; eskiden
degisimler 50-60 veya 100 yillarda olurken,
simdi 15-20 yillara diistii bu stire. Stiratle bu
degisime uymamiz gerekiyor. Umutsuz degiliz,
benzer atihmi cumhuriyet doneminde yaptik.
Tum devletler bize saldirmisken, halk fakir-
ken sanayi kuruluslan kurduk. Insallah 2023
ve 2053 yillarinda da sanayi anlaminda ayaga
kalkacagiz.

“3.0'IN ALTINDAYIZ"

Endiistri 4.0 Tiirkiye'de konusuldugunda biz
3.0'lar seviyesindeydik. Size gore, Tiirkiye'de
sanayi hangi “sifir” icine dahildir?

Acikcast 4.0 bizlerin hedefi ve diinyada ta-
mamiyla 4.0'a gecmis tilke yok. Ciddi ca-
lismalar yapihiyor, Almanya Endiistri 4.0'a
yakin bir tilke, ama ttim fabrikalariyla dahil
oldu diyemeyiz. Turkiye'de ise maalesef hala
otomasyon sistemni olmayan isletmeler var.
Otomasyon da zaten Endustri 3.0 oldugu icin,
ortalamaya baktigimizda 3.0'1n altinda oldugu-
muzu sdylersek dogru olur. Bazi gida, otomotiv
yedek parca fabrikalarimizda ise seviye 3.5'un
da tizerinde ve Almanya seviyesine yakin.
Tlrkiye'yi genellemekten ziyade, konuyu
Uretim ve sanayi 6lceginde degerlendirmek
gerekir. Bir sanayi isletmesine gittiginiz zaman
otomasyon sistemlerini gorirseniz, rahathkla
Endtstri 3.0 doneminde oldugunu anlarsiniz.

SERMAVYE KISITI SINIR CEKIYOR

Endiistri 4.0'la ilgili toplantilar, seminerler ve
fuarlar yapiliyor. Endiistri 4.0'1 dogru anlatabi-
liyor muyuz? STK, devlet ve kurumlar olarak
nasil koordine etmeliyiz?

Benim kullandigim bir cimle var; maalesef
Turkiye'de insanlarimiz kavramlara asik.
4,0m yapariz, 5.0'my, endustri mi denmeli,
sanayimi? gibi konulara kafa yoruluyor. Turki-
ye'de stiphesiz dogruisler yapiliyor, ama daha
da fazla yanhsisler yapiliyor. Temel ctkmazi-
miz, sermaye kaynaklarimizin kit olusu. Cogu
sanayicimiz sermaye kisitindan dolay1 baska
noktaya gecemiyor. 4.0'da bilgi, iletisim ve
yazilim teknolojileri cok yogun kullanildig: icin,
firmalarimiza sunu soruyoruz: 'Sizin icin en
onemli Uretim stireci nedir?" Fabrika yoksa

e
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simutilasyonu, fabrika varsa ikiz fabrikasi ya-
piliyor. Yani mevcut fabrikadaki tiretimle, PC
ortamindaki modeli arasinda stirekli karsi-
lastirma yapilarak verim modeli bulunabilir,
Siparis alinmasi lazim, hangi kanaldan alini-
yor? Herkes pandemi doneminde e-ticarete
yoneldi, evde kalmak icin market alisveris-
lerimizi bile online yapar olduk. Sanayicile-
rimizin e-ticaret kanallarini acmasi lazim.
Tedarikci agiile baglanti nasil, buna bakmak
lazim. Elektronik ortam kullanilabiliyor mu,
Uretim stireclerinasil bunlar onemli. Sipari-
sin teslimi, gerekli ham maddenin stoklarda
olup olmadig, vardiyadaki iscilerin sayist,
hata sayisi nedir, onlenebiliyor mu, farkl
musteriihtiyaclarina gore makinelerin yerle-
rini degistirip farkl komponentler ekleyerek
tretim yapilabiliyor mu gibi sorularin cevap-
lanabilmesi gerekir. Tekstilde cok iylyiz bu
konuda, modayla senkronize degisim mev-
cut. Diger sektorlerimizin de uymasi gerek.
Diinya artik global koy, yurt disina da tirtin
veriyorsunuz. Ulkelerin glimriik duvarla-
rina takilabiliyorsunuz. Bu sebeple tiriintin
kalitesini diizgiin tanimlamak gerekiyor.
Musteri ihtiyaclarina uygunluk onemli. Rus-
ya'dan geri gelen domateslerimizi hatirlaya-
Iim, Usttinde ilac cikmusti. Kuiclik projelere,
birden farkh sektorel deneyimi olan Kisiler
de eklenmeli. Is sadece tiretim miidiirtine
birakilmamali. Danismanlik alin, ktictik bir
proje yapin ve capinizi yavas yavas genisle-
tin. Hem kaynaklar daha dogru kullanilmis
olur, hem de firmalar btitceleri oraninda
acilmis olur. Dijitale yatirdiginiz her bir birim
bitce, size iki birim olarak geri doner.

DIJITAL YOL HARITAMIZ EKSIK

Endiistri 4.0 farklh bircok alana evirdik;
Egitim 4.0, Saghk 4.0, Su 4.0 gibi... Bunlarin
ana temasi dijital doniisiim miidiir?

4,0'la bahsedilen sey sudur: icinde bu-
lundugumuz cag bilgi ve iletisim cagidir.
Teknolojiler yenilendi. Biz bunu her sektore
uygulayabiliriz. Pandemiden dolay: egitimi
online yapiyoruz, ama bu cnceden de vardi.
Ne oldu? Herkes bilgisayar, cep telefonu,
tablet aldi evde kaldig: siirede yasamdan
kopmamak adina. Tlirkler olarak gerekirse
kendimizden kesiyoruz ve cocuklarimizin

egitimini birinci siraya aliyoruz. Mecburen
dijitallesildi. Gontil isterdi ki kisa zamana
sikistirmadan, oncesinde bir dijital egitim,
dijital tanim, dijital su, dijital saghk politika-
s1Uretilseydi. Zaten bu politikalar en ufak
birimden; aile saghk merkezlerinden yogun
bakim Unitelerine kadar getirildigi zaman,
otomatikman Endtistri 4.0'a dahil olunuyor.
4.0'la hedeflenen, glinimtiz teknolojilerine
adapte olup, bunlarla yeni teknolojiler ve
inovasyonlar yaratabilme kapasitesidir. Her
sektorde uygulayabiliriz bunu.

MINi FABRIKALAR, YENI PAZARLAR

Tarimi son donemlerde erteliyor muyuz?
Sanayide Uretim modeline baktigimiz
zaman ilk is planlamadan bashyor. As-
Iinda tarimda da boyle bu. Bir girisimciile
ciftciyi ayni kefede degerlendirebilirsiniz.
Ciftcinin elinde bir kaynagi, yani topragi

var ve onimiuizdeki sene karpuz ekmeyi
planhyor. Hasadini elde edip satiyor. Halbuki
ciftci karpuz ekme karar1 vermeden once
devletin (Tarim Bakanlgimin), bahsi gecen
bolgede hangi tirtinlerin ekilecegi ve ne
kadar hasat elde edilecegiile ilgili ciftciye
bir rehber sunmasi gerekiyor. O bolgede
cok karpuz ekilecekse ciftcinin domatese
yonlendirilmesi daha dogru olur. Halkin
temel enflasyon gostergesi gida temellidir.
Karpuz cok Uretilirse karpuzun fiyati diiser,
biber o sene az ekilmisse biberin fiyati arti-
yor. Tarim Bakanligi olarak tiretim politikasi
olarak Ureticiye destek verebiliriz. Strdii-
rillebilir tarim sart. Meslek erbabinin da
strdiirtilebilmesi lazim. Ciftcinin korunmasi
lazim. Gida zincirinde de soguk hava deposu
bulunmaldir. Aracilar ortadan kalkmaly,
clinkli dogal olarak kar elde etmek istiyor-
lar. Tarimda islenmis tirtinler artirlabilir,

bu da sanayi iliskisi. Ornegin domatesten
salca, izimden sirke veya sarap yapimasi
gibi. Yerinde uiretim yapilarak, bolgede mini
fabrikalar kurularak tirtin fazlalari islenip
yeni pazarlar olusturulabilir. Hollanda 6rnek
alinmali. Tarim arazileri Konya kadar bile
degil, ama bizim 10 katimiz kadar gelir elde
ediyorlar. Burast Mezopotamya, insanhigin
ve tarimin olustugu yer. Potansiyelimiz cok
yiksek.
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DIJITAL iKiz

Son yillarda ortaya cikan dijital ikiz konusu
var. Nedir bu kavram?

Planlama kismiyla alakali. Girisimci iseniz bir
konuda fabrika kurmak istiyorsaniz, elinizde
bir miktar sermaye vardir. Her girisimci ser-
mayeye karsilik kar bekler dogal olarak. Dijital
ikizde, sizin kuracagmiz fabrikanin yaninda
sanal fabrikanin bilgisayar ortaminda giin-
cellenmesi ve sanki tretim yapiliyormus gibi;
ham madde, enerji, su gibi giderleri ne kadar
harcadigimz gostermesi. Sizin 2 yillik tiretimi-
niz bilgisayar ortaminda 1 saatte yapilabiliyor.
O sirada olusacak arizalar tespit edilebiliyor,
elektrik kesintisinden ne kadar zarar edecegi-
nizi ve ham maddeye ne kadar ihtiyac duya-
caginizi biliyor., Size diyor ki, "Bu fabrikaya 100
milyon dolar koyarsan, X stire sonra sana 120
milyon dolar getirecek." Siz de 20 milyon dolar
beklentiye gore bu ise girip girmeyeceginize
karar veriyorsunuz. kinci kisim ise, diyelim bir
mobilya fabrikaniz var ve Uiretiyorsunugz; fakat
veriminize dair soru isaretleriniz var. Maki-
nenin verimliligine odaklanarak, bunu tespit
ediyorsunuz.

“BILGI YAKA"LILAR GELIYOR

Yeni meslekler olustu. Bunlardan bahsedebilir
misiniz?

Bizim genel sekreterimiz bilgi yaka diyor. Ge-
lisen teknoloji bazi meslekleri raftan indiriyor,
bazilarini rafa koyuyor. Bu insanhgin dinamiz-
mi. Giniimiizde cocuklarimizi gelecegimizi
yetenek bazh yetistirmek zorundayiz. Ben arti
bir diyorum bu konuya. Herkesin arti bir dili
olmak zorunda, programlama dili olarak. Mini-
mum diizeyde bilecek nesiller yetistirmeliyiz.
Cocuklarimiz problemle karsilastigl zaman,
eldeki kaynaklarla nasil cozecegine dair mate-
matiksel akil yiiriitebilecek. Sadece yazihmda
iyi olmak basari getirmeyecek. Yabanci dile
hakimiyet, ekonomiye hakimiyet, dis piyasay1
bilmek gibi art1 6zellikler kazandiracak. Farkh
bakis acilarina sahip insanlarla calismak
gerekecek artik. Kopyala yapistir zihniyetin-
den uzak olup, tiretmek gerekiyor. Insanoglu
oziinde zaten yaraticl. Insan kesfetmek icin
dogmus. Giintimtizde gereksiz bilgi bombardi-
mani cok yogun ve biz robotlastik. Bu sebeple
robotlar zekamizi kopyaliyor, Bu ytizden

yenilikci insan kazanacak. Ahlak kavrami olan
insan yetistirmek gerekiyor. Insanoglu bunla-
ra sahip oldukca her seye adapte olabilir.

KONYA OSB'LERINDE DENENEBILIR

Endiistri 4.0 ve dijital doniisiim icin bircok
destek kurgulandi. Bunlar dogru destekler
mi?

Stiphesiz, devletin ciddi calismalar var.
KOSGEB'in, Sanayi Bakanligr'mn, TUBITAK'n
onemli destekleri oldu. Bakanhgin uhdesinde
onemli etki analiz calismalari da yapiliyor. Her
2-3 senede bir desteklerin cesitleri ve ilaveleri
giincelleniyor. Onerimiz su: destek vermeden
nce uzman kisinin firmay: gdrmesi. llgili firma
analiz edilmeli. Eksikleri ve alani gozlemlen-
meli, Alinan makineyi diizgtin kullanacak

bir insan kaynagi olmali. Cogu firmada bilgi
islem eleman yok. Bilgisayar sisteminasil
kurulacak, hata olunca nasil diizelecek; bunlar
diistintilmeli. Isletmenin 6ncelikleri kapsamin-
da destek vermek dogru olacaktir.

Bu model nasil kurgulanmali? STK'larin rolii
ne olmah?

Sanayi Olgunluk Modeli (SOM), 6rnegin
Konya'daki bir OSB'de uygulanabilir. Karma
OSB'lerden 5-6 firma secilerek, firmalarin
oncelikleri belirlenir. Verilecek destegin tiirti
aciga cikar. Devletin destegi verip denetlemesi
olagandir. Su an denetimde sikinti oldugunu
gortiyoruz, Bunu 81 ile kopyalamak kolay ola-
caktir. 1-2 senede yayginlasmali. Devletimiz
destek verip geri durmamal. Destek dinamik
olmal, firma ihtiyac duydugu an aktif olma-
I Destegin tipini ve yontint degistirerek de
revize edilmeli.

“KEYFE KEDER DEGIL"

Pandemi ile birlikte dijital doniisiime bir anda
adapte olmus gibiyiz. Bu siireci nasil degerlen-
diriyorsunuz?

2-3 senedir soyliiyoruz: dijitallesme keyfe ke-
der hobi degil, zorunluluktur. Bizim anlatama-
digimizi minicik bir mikrop anlatti. Insanogly,
trajediler vesilesiyle daha cabuk Ggreniyor.
Dijitallesme konusunda atil davrandik, fakat bu
stirec bizlere ille de yan yana oturmak zorunda
olmadigimizi basariyla anlatti, Bilgiye erismek
icin teknolojiden faydalanmak gerektigi asikar.
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